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免責聲明

➢ 本簡報所提供之訊息，包含所提及之前瞻性看法，係本公司基於內外部來源及整體經濟發展
所得之預測性資訊。這些說明亦牽涉風險及不確定性，本公司之實際營運成果可能與上述預
測性資訊有所差異，宜注意其隨時有可能的變更及風險。

➢ 本簡報資料中所提供之資訊並未明示或暗示的表達或保證其具有正確性、 完整性或可靠性，
亦不代表本公司、產業狀況或後續重大發展的完整論敘述。

➢ 對未來的展望，反應本公司截至目前為止對於未來的看法，對於這些看法，未來或有任何變
更或調整時，台灣櫻花股份有限公司(本公司)並不負有更新或修正本簡報資料內容之責任。
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01PART ONE
公司簡介
Company Profile
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基本資料

設立

1978

7.16上市

1992

台中烏日廠

1994

多品牌紀元

2008

江蘇昆山廠
(櫻花中國)

1998

廣東順德廠
(櫻順衛廚)

代理svago、Electrolux

取得Topax莊頭北

櫻花家居

2020

2019
櫻花淨水

2024
締約結盟
愛菲爾

營運總部

董事長

實收資本額

集團員工

張永杰

NTD. 22.24億

台灣

大陸

員工 1,000名

員工 1,500名

越南 員工 110名

台中清水廠

投資越南
Mekong

2022

卜大整體衛浴

櫻花整體廚房

1997
廚藝生活館
廚具連鎖通路

5
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櫻花中國
◼ 燃熱、油機、燃氣灶、

全屋裝修、壁掛爐
櫻順衛廚
◼ 油煙機、電灶、

燒烤爐等家電

神岡廠
◼ 油煙機、沖床/鈑金/塗裝作業

大雅二廠
◼ 熱水器、瓦斯爐

中國 • 兩大生產基地
• 蘇浙滬川粵為主要銷售核心區
• 11大片區經營
• 超過10,000個銷售據點

生 產 基 地

越南 • 一個生產基地
• 超過 2,000 個銷售據點

台灣 • 四個生產基地
• 超過 3,500 個銷售據點

營運總部
◼ 烘碗機

平陽廠
◼ 瓦斯爐

深耕台灣
聚焦大陸
放眼亞洲

烏日廠
◼ 擴建中

烏日二廠
◼ 整體廚房
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新加坡控股
Sakura Singapore

投 資 架 構 台灣櫻花
Taiwan Sakura

雅適國際
Topax

100%

櫻花華南
Sakura Huanan

100%

櫻花開曼
Sakura Cayman

櫻花中國
Sakura China

100%

43.19%

卜大實業
Puda

資本額: NTD 296 mn 資本額: NTD 120 mn

資本額: RMB 320 mn

資本額：NTD 2,224mn

資本額: USD 5.85 mn

綜合持股44.39%

資本額: USD 14 mn

90%

45%

100%

55.61%

櫻花家居
Sakura Home

100%

資本額: NTD 250 mn

100%

資本額: USD 4 mn

Sakura B.V.I.
資本額: USD 17.15 mn

櫻順衛廚
Sakura Shunde
資本額: RMB 80 mn

越南
Mekong Trading

資本額: VND 36.9 bn

54.99%

愛菲爾
EIFFEL

資本額: NTD 55mn

51%

https://www.noritzglobal.com/en.html
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經 營 理 念

Innovation

Quality
Service

五大廠全面
導入NPS生產技術

SAKURA iCare

高壓測漏燃燒測試

恆溫恆濕耐久測試

點火開關測試

耐壓絕緣測試

專注在地需求

同業內最高180項檢驗設備
全面導入NPS生產技術改善
自動化生產

永久免費服務/售前售中售後服務/

主動關懷服務

一輩子的服務才是真正的保障

創新

品質 服務

採用DFSS(六標準差設計)
採用DFMEA(失效模式分析)

集團研發人員超過200人
專利總數超過500件
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經 營 範 疇

特約店

生活館

店面

現代通路

衛材行

中盤商

零廚工廠

建設公司

台灣通路約3500家，

櫻花通路滲透率約80%以上

廚電衛電 整體廚房 整體浴室 全屋裝修

1978

2008

1989 1989

進口廚電

2008 2020

2024

◼ 納入國內外知名優質品牌 滿足不同客層需求

(多品牌.多品類.多通路)

9

2025
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經 營 核 心
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2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

每股盈餘 現金股利

配息率 69% 66% 69% 91% 79% 73% 65% 78% 78% 79% 79% 79%

(元)

ROE 12.2% 13.3% 12.3% 17.0% 17.7% 18.8% 19.6% 18.4% 19.3% 18.3% 18.2% 20.6%

持續創造增長的新挑戰
品牌升級、新事業、新市場、強化核心能力

水
產
品

櫻
花
家
居

越
南
子
公
司

新
廠
建
置

A
I

K
IT

C
H

E
N

新事業
新產品

新區域

以清晰策略與前瞻視野驅動經營成長

以價量移轉帶動增長

熱
水
器

渦
輪
增
壓油

機

渦
輪
變
頻

節
能
檯
面
爐
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02PART TWO
經營策略
Business strategy
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願景與佈局

美好居家生活的創造者

HOME in O.N.E 

ONE-STOP
一站式服務

NUMEROUS
多樣產品選擇

EFFICIENT
輕鬆擁有

SAKURA GROUP
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全面
佈局

家庭設備持續更新

商機攔截

成 長 策 略

➊以「品牌力」、「產品力」提升建案價值

➋消費者一鍵登錄，確保換購市場商機

➌廚電+廚具+全屋裝修，提供一站式供應與服務

➊智能與節能商品創造產品價值

➋消費者旅程體驗提升
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700萬用戶
使用數據
精準掌握消費者

使用需求

產 品 創 新

傳統廚衛電單品

AI 
油機

以數據洞察為基礎
驅動智控技術突破

核心技術
競爭力
專利申請

智產局前500強

全屋裝修

AI Kitchen

渦輪增壓智能
恆溫熱水器

AI 
瓦斯爐

智能
淨熱飲
淨水器

智能化
洗碗機

智能化
烹調設備
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通路擴張 消費旅程升級 營運模式優化

中盤商
衛材行

零廚工廠

建設公司

生活館

店面

現代通路

通路變革 推進擴張與優化，打造完整櫻花銷售網絡

特約店

擴大佈點

進階優化

拓展銷售據點

消費者購買行為改變

通路佈局
聚焦三大成長面向



以『服務』作為品牌來經營，
從單機到整體，持續創新櫻花服務

一站式創新智能平台
整合永久免費服務

智能科技
提升服務效率

熱水器送安檢 油網送到家 廚房健檢 淨水器健檢 空間健檢/更新規劃

16

服務優化
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03PART THREE
營運概況
Operational Overview
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銷 售 結 構

58%28%

5%
3%

3% 4%

2024年合併營收
NT$96億

廚衛電
55.3億

整體廚房
27.2億

家居事業
3億進口事業

2.9億

海外業務
5.2億

56%30%

6%

4%
3%

2024年1-9月合併營收
NT$71.77億

廚衛電
40.51億

整體廚房
21.31億

家居事業
2.12億

進口事業
3.19億

海外業務
4.21億

55%34%

4%
5%

1%

2025年1-9月合併營收
NT$77.19億

廚衛電
42.39億

整體廚房
26.03億

家居事業
1.06億

進口事業
3.50億

海外業務
2.98億
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中盤/衛材
24%

特約店
21%

店面/量販
21%

生活館
16%

零廚工廠
11%

建案
7%

工地建案
77%

生活館
(零售)
23%

銷 售 結 構

通路別

熱水器
40%

油煙機
20%

瓦斯爐
18%

烘碗機
6%

水產品
10%

電器
5%

其他
1%

產品別

通路別

58%28%

5%

3%
3%

廚衛電
55.3億

整體廚房
27.2億

家居事業
3億

進口事業
2.9億

海外業務
5.2億

2024年合併營收
NT$96億
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607 617 596 618 615 585 552 577 651 586 572 597 

337 352 370 369 373 373 365 394 
437 

413 384 403 

454 425 451 468 457 453 455 
510 

487 
475 

431 
508 

129 142 155 138 139 147 154 
185 

209 
185 

172 
173 

1527 1537 1572 1592 1584 1557 1525
1664

1784
1658

1559
1681

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

H R G Q 總量(千台)

雙品牌策略

Sakura－市佔維持，持續價量移轉往高階廚
衛產品發展，進而提升單價及獲利

Topax－積極提升市佔，搶攻平價廚電

42.2%42.5%42.1%
43.8%42.7%44.0%

46.8%46.0%45.4%
48.2%

49.8%49.7%

36.8%36.6%36.0%37.1%36.3%37.1%
38.9%

41.5%

37.3%
39.4%

40.9%40.9%

5.3% 5.9% 6.1% 6.6% 6.4% 6.9% 8.0% 8.6% 8.1% 8.8% 8.8% 8.8%

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

S+T合計 Sakura Topax

廚衛電市場

櫻花集團市佔率廚衛電市場總量

廚衛電市場總量穩定約155萬台

台灣總戶數約860萬戶

超過600萬個家庭使用櫻花

節能補助

漲價效應

節能補助

資料來源:2018年廚衛四機及消費者實態研究
IPSOS市場研究公司
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廚 衛 電

60% 58% 57%
54% 52% 50%

45% 44% 43% 43% 42% 42%40% 42% 43%
46% 48% 50%

55%
56% 57% 57% 58% 58%

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

傳統 數位熱水器S+T銷售台數佔比

60%
58% 58% 60%

57% 56% 54% 53%

46%
44% 42%

45%
40%

42% 42% 40%
43% 44% 46% 47%

54%
56% 58%

55%

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

台崁 檯面瓦斯爐S+T銷售台數佔比

廚衛電雙品牌策略：

➢ SAKURA：市佔維持，持續價量移轉往高階廚衛

產品發展，進而提升單價及獲利

➢ topax：積極提升市佔，搶攻平價廚電

84% 79% 77% 74%

87% 85% 83% 81% 78% 78% 73%

16% 21% 23% 26%

13% 15% 17% 19% 22% 22% 27%

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

一般 歐化油煙機S+T銷售台數佔比

2024年 2025年
歐化 75% 74%
一般 25% 26%

https://www.google.com/url?sa=i&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwjW2LDyo4TbAhXIfrwKHVY8CI8QjRx6BAgBEAU&url=http://globaltoynews.typepad.com/.a/6a0133ec87bd6d970b01bb07cf4aad970d-popup&psig=AOvVaw2duna21sOiMB1i2cakQtAV&ust=1526354450107499
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生活館營運效益提升工地建案銷售額穩定成長市場總量約16~18萬套

499 
646 

775 
988 986 1026 1074 

1184 
1324 

1539 

1795 

2085 

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

建案廚具營收(百萬元)

163 169 
179 178 169 

179 172 178 185 192 198 
218 

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

市場總量(千套)

整 體 廚 房

437 
478 474 491 478 465 

515 
466 

531 
597 614 632 

90 91 94 
103 103 102 103 

94 92 92 97 99 

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

生活館營收(百萬元) 生活館家數

2020年-2022年
持續進行生活館
汰弱換新及四代
店升級計劃

129 
121 107 

79 
92 

122 

149 
160 

170 
181 

146 
157 

83 89 99 98 89 
99 92 98 105 112 118 

138 

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

住宅建照 住宅使照 (千戶)

建案市場趨勢
2018~2022年建照戶數高峰
2023~2024年完工申請使照

房 市 熱 絡

整體廚房成長策略：

➢ 建案：以品牌力及產品力提升客戶價值

➢ 零售：加速展店，提升店效

➢ 生產：智慧製造提高生產效益，提升毛利率

https://www.google.com/url?sa=i&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwjW2LDyo4TbAhXIfrwKHVY8CI8QjRx6BAgBEAU&url=http://globaltoynews.typepad.com/.a/6a0133ec87bd6d970b01bb07cf4aad970d-popup&psig=AOvVaw2duna21sOiMB1i2cakQtAV&ust=1526354450107499


23

家 居

精裝屋成趨勢

與建商強強結合，建立可靠的策略夥伴關係

2019 2020 2021 2022 2023 2024

4萬套廚具經營基礎
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海外 市場

ODM

越南

• 積極拓展通路，提升品牌知

名度與指名度 ODM/OBM

• 穩定ODM商機

• 強化OBM發展

OBM

中國

• 產品技術佈局，重建商品企劃體系

• 生產自動化，降低成本

• 優化渠道結構
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4,485
4,852 5,149 

5,601 5,644 5,986 6,299 6,628 

7,569 
8,213 8,272 

9,601 

7,719 

478 539 517 701 720 800 889 893 1,008 1,009 1,069 1,292 1,000 

1.75 1.97 1.89
2.75

3.29 3.65 4.06 4.08
4.62 4.66 4.90

5.94

4.57

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025/1-9月

營業收入 稅後淨利 每股盈餘(元)

合併經營績效

(百萬元) (百萬元)
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展望
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Home in O.N.E供應鏈
Supply Chain

服務鏈
SAKURA iCARE

45萬套
設計
模組

海量
數據
運算

700萬筆
用戶
數據

以 AI管理平台 為基礎

邁向智能化企業前進

智控
廚電

整體
廚房

全屋
裝修

27
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基地面積：約6600坪

量產規模：約6萬套

智能
基地投資計劃

第1階段-烏日二廠興建

因應整體廚房成長需求

➢ 2025Q3 啟用

第2階段-烏日廠擴建

廚衛電生產智能化、效能優

➢ 2028 落成

神岡廠 - 油煙機大雅二廠 - 熱水器、瓦斯爐大雅一廠 - 烘碗機

烏日二廠 - 廚櫃 (基地面積：約6600坪)

烏日廠

產線整併發揮效益
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ESG戰略架構
暨推動規劃

以TOP為
核心的ESG
推動體制

意識建立與
文化養成

提供推動的
教育訓練課程

組織規劃與
職掌定義

系統化能力
的建立

體現屬於櫻花
戰略價值

E

S G
透明公開

經營績效

合乎法規

關環社會

幸福企業

友善環境

節能減碳

創新投資

2023 20252024 2026 20282027

推動ESG戰略架構 導入ISO 14064-1標準規範進行溫盤
→設立減碳目標

推動ESG組織
→設立ESG目標

台櫻溫室氣體確信

推動子公司盤查

推動子公司確信

29
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6.2
7.2

8.1
8.7

9.4
9.9

7.5 7.7
8.3 8.1

8.7
9.3

9.9
10.9 11.2

2.30%
2.6%

2.9%
3.2%

3.4%
3.6%

3.4% 3.5%
3.8% 3.7%

3.9%
4.2%

4.5%
4.7%

5.1%

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

員工持股會
股數(百萬) 持股比率

員工持股會信託專戶

減資20%
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9911

台灣櫻花
TAIWAN SAKURA CORPORATION

E archie07@sakura.com.tw

W https://www.sakura.com.tw

428333  臺中市大雅區雅潭路四段436號

No.436, Sec. 4, Yatan Rd., Daya Dist., 

Taichung City 428333, Taiwan (R.O.C.)

T +886-4-2566-6106

F  +886-4-3705-5156


