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壹ǵ致股東報告書 

各位股東女士ǵ先生們：   

103年全球經濟成長呈現溫和ൺ甦，綜觀金融海嘯後之全球經濟，每年經濟預測ࣣ一再下修，

104年之經濟預測亦ൺ如是Ƕ回顧 103年全球經濟狀況，國際油價下跌ǵ先進國家失業率下降ǵ各

國競採寬鬆貨幣政策ǵ美國聯準會結束 QEǵ中國產能過剩進行經濟結構調整ǵ日本消費稅提高ǵ

歐元及東協之地緣政治風險等國際經濟因素影響之下，使得台灣各經濟數據雖較 102年改善，

但增加幅度並不明顯Ƕ103年國內經濟成長率亦較預期為高，在就業情況改善ǵ股ѱ回溫ǵ觀光客

成長及國際油價下跌等因素帶動下，台灣內需消費成長率為 101年以來新高且表現穩定，使得民眾

消費信心上升Ƕ受到全球經濟景氣溫和成長，製造業生產指數ǵ實質薪資上升ǵ消費者信心指數上

升及未來半年購買耐久性財貨時機指數上升，各數據均顯示國內景氣亦逐步上升Ƕ 

面對熱水器及廚房產業ѱ場呈現停滯，及同業競爭愈趨激烈的外部環境，台灣櫻花全力推動Ȩ品

牌ǵ產品ǵ通路ǵ服務ȩ四大升級，並做好Ȩ人才活化ǵ流程改善ǵ學習成長ǵ資源整合ȩ四大改

善Ƕ103年台灣櫻花持續近年來穩定成長的表現，並維持聚焦本業的政策，強化核心競爭力，ᑈ極

推展高附加價值與節能減碳產品，並在落實風險管理下控制費用與成本，103年度台灣櫻花合併營

收達到 48.52 億元，較前一年度成長 8.17%，營業利益達 5.05 億元，較前一年度成長 36.02%，稅

後淨利為 5.39億元，較前一年度成長 12.80%，每股盈餘為 1.97元，各數據均創下近年來新高Ƕ 

 

一ǵ一˝三年度營業結果 

(一)營業計畫實施成果 

          單位：新台幣仟元 

     目 103年度 102年度 增(減)% 

營 業 收 入 4,851,725 4,485,422 8.17 

營 業 淨 利 505,220 371,436 36.02 

稅 前 純 益 636,936 569,593 11.82 

稅 後 淨 利 538,908 477,742 12.80 

 (二)預計目標達成情形 

單位：台；套 

主 要 產 品 103年度預計銷售量 103年度實際銷售量 達成率 

廚 房 配 備 415,438 404,871 97.46% 

熱 水 器 392,188 383,813 97.86% 

系 統 廚 具 16,781 22,399 133.48% 

其 他 32,431 29,059 89.60% 

合 計 856,838 840,142 98.05% 

 (三)財務收支及獲利能力ϩ析 

1. 財務收支ϩ析 

    單位：新台幣仟元 

年度

目 
103年度 102年度 增(減)% 

營 業 活 動 之 現 金 流 入 501,992 519,097 (3.30) 

投 資 活 動 之 現 金 流 入 150,566 92,256 63.20 

融 資 活 動 之 現 金 流 出 (413,271) (365,768) (12.99) 
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2. 獲利能力ϩ析 

年度

ϩ析目 
103年度 102年度 

獲

利

能

力 

資 產 報 酬 率 ( % ) 9.07 8.57 

股 東 權 益 報 酬 率 ( % ) 13.34 12.83 

佔實收資本比率(%)
營業利益 18.27 13.43 

稅前純益 23.04 20.60 

純 益 率  ( % ) 11.10 10.65 

每 股 盈 餘  ( 元 ) 1.97 1.75 

(四)研究ว展狀況 

Sakura Care 是對顧客持續性的關懷也是櫻花落實及重視服務的具體行動，因此研ว團隊

將信賴至心ǵ熱情至滿ǵ創新至意ǵ守護至足的品牌精神注入於產品的研究ว展上Ƕ致力

於開ว安全ǵ健康又環保的產品，近二年開ว成功的產品如下： 

(1) 無線ᇿ控數位熱水器 

(2) 24公升 FE式數位熱水器 

(3) ൻ環預熱數位熱水器 

(4) 橫式窗型數位熱水器 

(5) 瞬熱式電能熱水器 

(6) 一級節能型瓦斯檯面爐 

(7) 耐刮金屬面板瓦斯爐 

(8) 智能防空燒瓦斯安全爐 

(9) 渦輪變頻歐化除油煙機 

(10) 雙渦輪變頻隱藏式除油煙機 

二ǵ一˝四年度營業計畫概要 

(一)經營方針 

1. 開ว及推廣高價值商品，厚植品牌價值，維持ѱ場領導地位Ƕ 

2. 強化經營管理能力，檢視及改善內部流程，提高投入產出效益Ƕ 

3. 重視風險管控機制，對應收ǵ庫Ӹǵ現金流ǵ資訊流ǵ內控，落實執行管控Ƕ 

4. 持續推動輪調與ж理制度，活化人才Ƕ 

5. 品牌精緻化及年輕化，主動式服務規劃，提供優質之整體服務Ƕ 

(二)預計銷售目標 

           單位：台 (套) 

 

104年預計銷售數量係依據國內外經濟狀況ǵ產業競爭特性並考量ѱ場佔有率ǵ產品機型

組合ǵ客戶組合結構之變化及預計之供需情形，作為銷售估計之基礎Ƕ 

主  要  產  品 預計銷售數量 

廚 房 配 備 451,553 

熱 水 器 413,191 

系 統 廚 具 18,143 

其 他 33,096 

合 計 915,983 
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(三)重要產銷政策 

1. 行銷面 

(1) 推廣Ȩ櫻花愛在家ȩ理念，訴求家庭溫暖與愛，進而提升品牌認同Ƕ 

(2) 推廣高價值商品，增加消費者利益與認同Ƕ 

(3) 建構優質通路，提供消費者愉悅購物體驗Ƕ 

(4) 落實整體服務，強化 Sakura Care四永久，提供消費者一輩子的保障Ƕ 

2. 生產面 

(1) วච DFSS與同步工程運行效益，加強產品開ว品質與時程，加速商品供應速度Ƕ 

(2) 實現各標準化與模組化作業，降低成本Ƕ 

(3) 提升生產管理能力，強化供應鏈系統，維持品質穩定Ƕ 

(4) 落實推動 NPS，降低浪費，提高效率Ƕ 

(5) 強化產銷協調管理，確保供貨暢，降低庫ӸǶ 

三ǵ公司未來ว展策略 

專注本業，在做好風險管理下，重視投入與產出，持續學習與成長，以追求台灣櫻花獲利每

年穩定成長Ƕ 

‧ 組織獲利為優先，在重視投入產出效益下，公司銷售穩定增加Ƕ 

‧ Ȩ品牌ǵ產品ǵ通路ǵ服務ȩ四大升級Ƕ 

‧ Ȩ人才活化ǵ流程改善ǵ學習成長ǵ資源整合ȩ四大改善Ƕ 

‧ 以達成Ȩ大中華瓦廚設備與廚藝連鎖通路中績效卓越的企業ȩ之公司願景Ƕ 

四ǵ外部競爭環境ǵ法規環境及總體經營環境對公司的影響 

展望104年，全球景氣成長預期將較103年小幅上升，主要影響仍以美國為主，在油價下

跌ǵ財政調整放緩及貨幣政策仍屬寬鬆之趨勢下，內需帶動經濟成長，而歐元亦受惠於前

述因素，可望有較強勁之回升，進而帶動全球景氣成長Ƕ台灣受歐美國等先進國家景氣回升

之故，預期104年台灣經濟成長亦同步上升Ƕ中國大陸103年全年經濟成長率7.4%，為24年以

來最低增幅，經濟結構調整ǵ產能過剩及房價高漲等問題，ࣣ顯示中國大陸經濟成長趨緩Ƕ

東協國家方面，ӑ尼ǵ泰國受於政治不確定性消減下，預期景氣將會較103年回升Ƕ中東ǵ

俄羅斯地緣政治緊張局勢加劇，新興ѱ場之經濟成長將持續減緩Ƕ綜觀上述因素，全球景氣

預期將較溫和緩步成長Ƕ 

面對新的一年，國內外景氣可望逐漸升溫，我們在品牌ǵ產品ǵ通路ǵ服務等方面均提

供更優質的整體服務，產品創新與品質控管ǵ品牌精緻細膩化ǵ隨著全球節能減碳之趨勢，

更是我們持續追求之目標Ƕ大陸國民所得逐年提高，生活品質要求亦隨之提高，另國內精品

住宅逐年增加，台灣國民亦不遑多讓，櫻花于兩岸均朝高價值ǵ高毛利之節能高效產品研ว；

在現Ϟ快速變化之社會中，競爭愈是激烈，唯有不斷創新與改變，並以提供消費者整合性服

務的廚房專家為ρ任，提供高品質高設計感的整體廚房及全方位的整體服務，推廣Ȩ櫻花・

愛在家ȩ的理念，建構品牌價值，並本著聚焦經營ǵ專注本業，研ว環保ǵ節能ǵ安全和舒

適的產品服務顧客，櫻花將ᑈ極迎接挑戰，以創造更好的經營成果Ƕ 

最後，再次感謝各位股東對公司的支持與愛護，敬祝各位 

身體健康，萬事如意! 

                                                    董事長：張永杰 
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貳ǵ公司簡ϟ 

一ǵ 設立ฦ記日期：中華民國七十七年十月二十日 

二ǵ 公司沿革： 

民國 77 年 10月 張宗璽等人士於台中縣神岡鄉創立台灣櫻花股份有限公司，設立

初期資本額定為新台幣 420,000仟元Ƕ於大雅鄉及神岡鄉設立生產

工廠Ƕ從事熱水器ǵ瓦斯爐具及除油煙機等產品之製造及銷售Ƕ 

民國 79 年 07月 興建大雅廠新廠房生產熱水器ǵ瓦斯爐，並成立研ว中心Ƕ 

民國 81 年 05月 辦理盈餘轉增資新台幣 50,000仟元，增資後實收資本額增為新台幣

620,000仟元Ƕ 

 07月 股票正式於台灣證券交易所掛牌上ѱǶ 

民國 82 年 04月 股東會通過整體浴室增資建廠及轉投資大陸美金 5,000仟元計畫

案Ƕ 

民國 83 年 01月 經җ子公司櫻花企業Ȑ英屬維٧群島ȑ有限公司，轉投資設立櫻花

衛廚Ȑ中國ȑ有限公司，生產瓦斯器具設備並建置行銷通路Ƕ 

民國 84 年 07月 於霧峰廠設置專業系統廚具製造廠，建置櫻花廚藝生活館通路Ƕ 

民國 87 年 12月 投審會核准經җ櫻花企業(英屬維٧群島)有限公司以美金 10,000仟

元，間接投資大陸地，設立櫻花衛廚(華南)有限公司 

 12月 投資設立雅適國際股份有限公司，經營ۚ家生活用品 DIY連鎖店事

業Ƕ 

民國 89 年 06月 出售整體浴室ȐUnit Bathroomȑ生產設備予關係企業卜大實業Ȑ股ȑ

公司，җ၀公司專營整體浴室事業Ƕ 

民國 91 年 01月 與全球最大家電公司美國奇異電器ȐGEAȑ簽訂策略合作契約，擴

大櫻花企業在國際化經營的領域Ƕ 

民國 92 年 05月 推行ȬNPS新生產技術ȭ(New Production System)，從生產管理Ϫ

入，持續改善生產流程及經營管理Ƕ 

民國 93 年 03月 推導Ȩ櫻花安全守護隊ȩ，全面推動熱水器不限品牌免費安檢ǵ永

保安全Ƕ 

民國 94 年 03月 子公司櫻花企業Ȑ英屬維٧群島ȑ有限公司，將持有櫻花衛廚Ȑ中

國ȑ有限公司之全數股權美金 13,000,000元作價轉投資設立

SAKURA(CAYMAN) CO., LTD.Ƕ 

 05月 烘碗機生產線正式量產Ƕ 

 10月 子公司櫻花企業Ȑ英屬維٧群島ȑ有限公司出售轉投資公司 

SAKURA(CAYMAN) CO., LTD.55％股權Ƕ 

民國 95 年 10月 引進世界知名品牌廚房配備精品，提供顧客多樣的選擇，滿足通路

需求Ƕ 

民國 97 年 12月 標得Ȩ莊頭北ȩ品牌商標使用權，並授權子公司雅適國際Ȑ股ȑ公

司經營Ƕ 
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民國 98 年 01月 櫻花衛廚Ȑ中國ȑ股份有限公司系統廚具廠房擴建完成，正式量產Ƕ

民國 98 年 10月 ж理瑞典精品廚具 Electrolux(伊萊克斯)品牌，打造夢幻廚房，提升

時尚品味Ƕ 

民國 99 年 01月 於全省櫻花生活廚藝館導入 3D互動設計展示軟體，透過 360度模

擬實境，即時打造消費者理想中的客製化廚房Ƕ 

民國 99 年 08月 成立太陽能事業部，ว展太陽能熱水器Ƕ 

民國 100年 01月 獲MIT微笑標章認證Ƕ 

 03月 整體廚房推出新品牌ȨGENUSSȩǶ 

 07月 獲經濟部評選為台灣百大品牌Ƕ 

 10月 台灣三大廠獲 ISO14001環境管理系統認證Ƕ 

 12月 廚藝生活館ว展全新Ȩ櫻花 5S整體廚房ȩǶ 

民國 101年 09月 推出Ȩlight 101ȩ系列整體廚房Ƕ 

民國 102年 05月 首推全新Ȩ渦輪變頻ȩ除油煙機Ƕ 

 11月 推出ȨSHINE晶綻ȩ系列整體廚房Ƕ 

民國 103年 05月 Ȩ伊萊克斯高雄體驗館ȩ開ჿ，提供更美好ǵ更完整ǵ更周延的產

品體驗與服務Ƕ 

 08月 首次舉辦公益健康講座，呈現Ȩ櫻花愛在家ȩ的品牌主張，Ȩ主動

關心消費者ȩ的精神Ƕ 

 09月 國內首創 1級節能高熱效Ȩ雙環-雙炫火ȩ瓦斯爐Ƕ 

 10月 推出Ȩ無線ᇿ控數位恆溫熱水器ȩ，滿足消費者個人(專屬溫度ǵᇿ

控更方便)的需求Ƕ 

 12月 推出ȨFun Kitchen 玩美廚房ȩ系列整體廚房，兼具ȨFun樂趣ǵ活

力ȩ與ȨFunction機能ǵ功能ȩ的炫彩Ƕ 

 12月 櫻花熱水器ǵ除油煙機ǵ瓦斯爐三品榮獲Ȩ2015年消費者理想品

牌第一名ȩǶ其中除油煙機更是連續 30年蟬聯消費者理想品牌冠軍Ƕ
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參ǵ公司治理報告 

 

一ǵ組織系統 

(一)組織結構圖 
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(二)各主要部門所營業務 

總經理 綜理公司整體策略目標，執行全盤業務與督導協調各單位Ƕ 

總經理室 負責公司經營企劃ǵ經營ϩ析ǵ全公司管理體系整合規劃ǵ經營績效

管理ǵ投資ϩ析ǵ企業資源整合及法務等工作，並協շ總經理及各事

業單位規劃公司短中長期之發展策略Ƕ 

稽核室 負責公司及轉投資事業各稽核之規劃ǵ整合及運作等相關工作Ƕ 

行銷管理處 負責廚房配備ǵ熱水器等相關產品之行銷業務相關工作 

國際業務處 負責公司自有品牌產品ǵOEM/ODM 國際ѱ場之行銷業務等相關工

作Ƕ 

整體廚房事業處 負責系統廚具產品開發ǵ製造ǵ行銷之規劃ǵ執行等相關工作Ƕ 

進口事業處 負責經營進口廚房設備及金屬五金另件買፤Ƕ 

製造管理處 負責廚房配備ǵ熱水器等產品之製造等相關工作Ƕ 

研發中心 負責公司有關新產品與新技術研究開發之規劃ǵ執行等相關工作Ƕ 

綜合研究所 負責公司中長期策略產品及核心模組之研究開發Ƕ 

工業設計中心 負責兩岸產品之設計及整合Ƕ 

企劃處 負責主導行銷運作過程，領導與整合相關行銷運作Ƕ 

客服部 負責與消費者的溝通橋樑，主要業務：關懷ѱ調專案執行ǵ售後服務

接線業務ǵ資料ϩ析ǵ消費者訊息回饋Ƕ 

財務部 綜理公司有關財務會計ǵ稅務會計ǵ管理會計及資金管理等相關工作Ƕ

資訊部 負責公司有關資訊軟ǵ硬體系統之建立與維護ǵ資訊安全維護及備份

等相關工作Ƕ 

人力資源部 負責公司有關人力資源ǵ教育訓練ǵ總務庶務等相關工作Ƕ 
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二ǵ董事ǵ監察人ǵ總經理ǵ副總經理ǵ協理ǵ各部門及ϩ支機構主管資料： 

(一 )  董事及監察人資料  

104 年 04 月 17 日 

職 稱 國籍 姓 名 

選(就)

任 

日期 

任期
初次選
任日期

選 任 時 

持有股份 

現    Ӹ 

持有股數 

配偶ǵ未成 

年子女現 

在持有股份 

(註 1) 

利用他人

名義持有

股份 主要經Ȑ學ȑ歷

目前兼任本 

公司及其他 

公司之職務 

具配偶或二親

等以內關係之

其他主管ǵ董事

或監察人 

股數 
持股

比率
股數 

持股

比率
股數

持股

比率
股數

持股

比率
職稱 姓名 

關

係 

董事長 
 

臺灣 雅適國際(股)公司 

ж表人：張永杰 

(註 2) 

102.06.04 3 年 102.06.04 2,891,165 1.05% 2,891,165 1.05% 521,061 0.19% - - 櫻花衛廚(中國)

股份有限公司

總經理 

櫻花衛廚(中國)股份有限公司董事長 

佛山ѱ櫻衛廚用品有限公司董事長 

櫻花衛廚(華南)有限公司董事長 

雅適國際(股)公司公司董事

SAKURA ENTERPRISES (B.V.I) LTD.董事

SAKURA(CAYMAN)CO.,LTD.董事 

櫻花中國控股(香港)有限公司董事 

無 無 無 

董 事 臺灣 林有土 102.06.04 3 年 94.04.27 3,970,877 1.44% 2,067,877 0.75% 76 0.00% - - 台灣櫻花(股)公

司行銷管理處

副總經理ǵ台灣

櫻花(股)公司執

行副總經理 

SAKURA ENTERPRISES (B.V.I) LTD.董事

台灣櫻花(股)公司總經理 

無 無 無 

董 事 臺灣 錦榮投資(股)公司 

ж表人：吳長፣ 

(註 2) 

102.06.04 3 年 102.06.04 16,234,626 5.87% 17,750,626 6.42% 1,110,160 0.40% - - 錦榮投資(股)公

司公司董事長

錦榮投資(股)公司公司董事長 無 無 無 

董 事 臺灣 錦榮投資(股)公司 

ж表人：廖進興 

(註 2) 

102.06.04 3 年 96.01.09 16,234,626 5.87% 17,750,626 6.42% 102,105 0.04% - - 雅適國際(股)公

司公司董事長

雅適國際(股)公司公司董事長 

  

無 無 無 

董 事 臺灣 陳英敏 102.06.04 3 年 96.01.09 1,521,609 0.55% 1,521,609 0.55% 2,480 0.00% - - 泰山高中電機

科教師  

新北ѱ板橋老街再造促進協會理事 無 無 無 

 



9 

 

職 稱 國籍 姓 名 

選(就)

任 

日期 

任期
初次選
任日期

選 任 時 

持有股份 

現    Ӹ 

持有股數 

配偶ǵ未成 

年子女現 

在持有股份 

(註 1) 

利用他人

名義持有

股份 
主要經Ȑ學ȑ歷

目前兼任本 

公司及其他 

公司之職務 

具配偶或二親

等以內關係之

其他主管ǵ董事

或監察人 

股數 
持股

比率
股數 

持股

比率
股數

持股

比率
股數

持股

比率
職稱 姓名 

關

係 

監察人 臺灣 宥泰投資有限公

司ж表人：林欽能 

(註 2) 

102.06.04 3 年 94.04.27 2,916,241 1.06% 2,916,241 1.06% 620 0.00% - - 文化大學經濟

系；邁歐國際有

限公司總經理

邁歐國際有限公司總經理 無 無 無 

監察人 臺灣 吳ࣿ慧 102.06.04 3 年 100.03.10 - - - - 14,225 0.01% - - 大葉大學會計

資訊所；安永聯

合會計師事務

所副理 

和勝強化塑膠企業(股)公司財務經理 無 無 無 

 

註 1：法人董事及監察人ж表人之配偶ǵ未成年子女現在持有股份包含၀董事及監察人以個人身份持股Ƕ  

 

註 2：法人股東之主要股東：  

104 年 04 月 17 日 

法 人 股 東 名 稱 法   人   股   東   之   主   要   股   東  (註 3) 

雅適國際股份有限公司 台灣櫻花股份有限公司 100% 

錦榮投資股份有限公司 薩摩亞商 ELITE 積LO匿Y 積匿OUP LIMITED 1﹚﹚登 

宥泰投資有限公司 吳長錡 21.9﹚登ǵ吳長፣ 1令.代2登ǵ吳昇任 12.代1登ǵ吳長烈 11.代﹚登ǵ張永政 9.代令登ǵ吳簡美月 “.4”登ǵ吳昇鋒 “.3﹚登ǵ林瑞珍 “.﹚2登ǵ洪瑞Җ 令.21登 

 
註 3：主要股東為法人者其主要股東  

104 年 04 月 17 日 

法   人   名   稱 法   人   之   主   要   股   東 

台灣櫻花股份有限公司

錦榮投資股份有限公司6.42%ǵ元齊投資有限公司6.07%ǵ哥立德投資有限公司6.00%ǵ勤業投資股份有限公司5.77％ǵ富邦人壽保險股份有限公

司5.07%ǵ德銀託管宏位產權有限投資專戶4.28%ǵ中國信託商銀受託信託財產專戶3.39%ǵ元滇投資有限公司1.95%ǵ櫻群股份有限公司1.74%ǵ

宥泰投資有限公司1.06% 

薩摩亞商 ELITE 積LO匿Y 
積匿OUP LIMITED 

Silver Capital Limited(Samoa) 85.45%ǵ吳長፣ 14.55％ 
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董事及監察人所具專業資格及獨立性情形  

    條件 

姓名 

 

是否具有五年以上工作經驗 

及下列專業資格 

符合獨立性情形Ȑ註 1ȑ 

兼任其

他公開

發行公

司獨立

董事家

數 

商 務 ǵ 法

務ǵ財務ǵ

會計或公司

業務所須相

關科系之公

私立大專院

校講師以上

法官ǵ檢察官ǵ

律師ǵ會計師或

其他與公司業

務所需之國家

考試及格領有

證書之專門職

業及技術人員 

商務ǵ法

務 ǵ 財

務ǵ會計

或公司業

務所須之

工作經驗

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

雅適國際(股)公司 

ж表人：張永杰 
         0 

林有土         0 

錦榮投資(股)公司 
ж表人：吳長፣ 

         0 

錦榮投資(股)公司 
ж表人：廖進興 

         0 

陳英敏        0 

宥泰投資有限公司 
ж表人：林欽能 

        0 

吳ࣿ慧        0 

註 1：空格中打ȸ ȹ者係指各董事ǵ監察人於選任前二年及任職期間符合下述各條件者Ƕ 

Ȑ1ȑ非為公司或其關係企業之受僱人Ƕ」關係企業範圍係依公司法第 3令9 條之一之規定) 

Ȑ2ȑ非公司或其關係企業之董事ǵ監察人」但如為公司或其母公司ǵ公司直接及間接持有表決權之股份超過百ϩ之五

十之子公司之獨立董事者，不在此限)Ƕ 

Ȑ3ȑ非本人及其配偶ǵ未成年子女或以他人名義持有公司ς發行股份總額百ϩ之一以上或持股前十名之自然人股東Ƕ 

Ȑ4ȑ非前三款所列人員之配偶ǵ二親等以內親屬或三親等以內直系血親親屬Ƕ 

Ȑ5ȑ非直接持有公司ς發行股份總額百ϩ之五以上法人股東之董事ǵ監察人或受僱人，或持股前五名法人股東之董

事ǵ監察人或受僱人Ƕ 

Ȑ6ȑ非與公司有財務或業務往來之特定公司或機構之董事Ȑ理事ȑǵ監察人Ȑ監事ȑǵ經理人或持股百ϩ之五以上股東Ƕ 

Ȑ7ȑ非為公司或關係企業提供商務ǵ法務ǵ財務ǵ會計等服務或諮詢之專業人士ǵ獨資ǵ合夥ǵ公司或機構之企業主ǵ

合夥人ǵ董事Ȑ理事ȑǵ監察人Ȑ監事ȑǵ經理人及其配偶Ƕ但依股票上ѱ或於證券商營業處所買፤公司薪資報酬

委員會設置及行使職權辦法第七條ቬ行職權之薪資報酬委員會成員，不在此限Ƕ 

Ȑ8ȑ未與其他董事間具有配偶或二親等以內之親屬關係Ƕ 

Ȑ9ȑ未有公司法第 3﹚ 條各款情事之一Ƕ 

Ȑ10ȑ未有公司法第 2“ 條規定以政府ǵ法人或其ж表人當選Ƕ 
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(二 )  總經理ǵ副總經理ǵ協理ǵ各部門及ϩ支機構主管資料  

104 年 04 月 17 日 

職 稱 國籍 姓 名 
選(就)任 

日 期 

持有股份 
配偶ǵ未成年 

子女持有股份 

利用他人名義 

持有股份 主要經(學)歷 
目前兼任其他 

公司之職務 

具配偶或二親

等以內關係之

經理人 

股數 持股比率 股數 持股比率 股數 持股比率 職稱 姓名 關係 

總經理 台灣 林有土 102.06.13 2,067,877 0.75% 76 0.00% - - 台灣櫻花(股)公司行銷管理處副總經理ǵ

台灣櫻花(股)公司執行副總經理 

櫻花企業(英屬維٧

群島)有限公司董事

無 無 無 

製造管理處暨 

研發中心協理 

台灣 許議元 103.02.17 - - - - - - 台灣科技大學化學工程研究所 

毅嘉科技(股)公司廠長 

福特六和汽車(股)公司 QC/QA Supervisor

無 無 無 無 

行銷管理處 

副總經理(註 1) 

台灣 蔡文書 101.09.01 15,310 0.01% 6,000 0.00% - - 櫻群(股)公司資深經理 無 無 無 無 

整體廚房事業處 

協理 

台灣 謝宗楠 102.02.01 5,419 0.00% - - - - 大同百貨企業(股)公司外商課股長 無 無 無 無 

進口事業處 

協理 

台灣 胡其忠 98.01.01 - - - - - - 中山大學企管研究所 

永芯(股)公司總經理 

無 無 無 無 

國際業務處 

資深經理 

台灣 王伯華 98.01.01 849 0.00% - - - - 靜宜大學國貿系 

松和工業(股)公司業務專員 

無 無 無 無 

工業設計中心 

總監 

台灣 黃澤民 101.11.27 - - - - - - 大同大學工業設計系碩士 

成霖企業設計總監ǵ鴻海團設計處長ǵ

群創光電設計總監ǵ國豐興業總經理特շ

兼設計總監ǵ台灣飛利浦資深設計師 

櫻花廚衛(中國)設

計總監 

無 無 無 

企劃處 

總監 

台灣 李惠恂 100.07.01 - - 551 0.00% - - 中原大學企管系 

永豐餘紙業家品事業部經理 

無 無 無 無 

客服部 

副理 

台灣 鍾錦慧 103.07.15 - - - - - - 台中技術學院Ҷ閒事業經營系 

精實行銷副理ǵ網訊電通資深襄理 

無 無 無 無 

總經理室 

資深經理 

台灣 李肇興 92.04.01 20,485 0.01% - - - - 猶他州立大學研究所 

長億實業特別շ理 

無 無 無 無 

財務部 

資深經理 

台灣 賴宏奇 94.06.16 - - - - - - 逢Ҙ大學會計系 

櫻花建設(股)公司財務經理 

卜大實業(股)公司

監察人 

無 無 無 

資訊部 

經理 

台灣 蔡月瑱 103.07.15 - - - - - - 中正大學會計與資訊科技研究所 

車王電子資訊部兼經營企劃室經理ǵ寶豐

精密副總ǵ威達雲端電訊資訊技術處副總

無 無 無 無 

人力資源部 

資深經理 

台灣 張真敏 99.05.01 - - - - - - 維吉尼亞州立 Radford University MBA 

台灣櫻花(股)公司行銷營管部經理 

無 無 無 無 

稽核室 

經理 

台灣 陳嬌鶴 98.06.01 542 0.00% - - - - 中正大學會計與資訊科技研究所 

台灣櫻花(股)公司財務部ж經理 

無 無 無 無 

註 1：蔡文書原為行銷管理處協理，自 104 年 3 月 1 日晉升為行銷管理處副總Ƕ
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三ǵ最近年度支付董事ǵ監察人ǵ總經理及副總經理之酬金 

(一 )  103 年度董事之酬金  
單 位：新 台幣仟 元  

職稱 姓 名 

董事酬金
AǵBǵ C 及

D 等四總

額占稅後純

益之比例 

兼任員工領取相關酬金 AǵBǵCǵDǵ

EǵF 及 G 等

七總額占

稅後純益之

比例 

有無

領取

來自

子公

司以

外轉

投資

事業

酬金 

報酬 

(A) 
退職退Ҷ

金(B) 
盈餘ϩ配之酬

勞(C) (註 1)

業務執行費

用(D) (註 2)

薪資ǵ獎金及

特支費等(E) 

(註 3) 
退職退Ҷ金(F) 盈餘ϩ配員工紅利(G) (註 4) 

員工認股

權憑證得

認購股數

(H)

取得限制

員工權利

新股股數

(I) 

本公

司 

財務

報告

內所

有公

司 

本

公

司 

財務

報告

內所

有公

司 

本公

司 

財務

報告

內所

有公

司 

本公

司 

財務

報告

內所

有公

司 

本公

司 

財務

報告

內所

有公

司 

本公

司 

財務

報告

內所

有公

司) 

本公

司 

財務

報告

內所

有公

司 

本公司

財務報告內

所有公司 

(註 8) 
本

公

司

財務

報告

內所

有公

司 

本

公

司

財務

報告

內所

有公

司 

本公

司 

財務

報告

內所

有公

司 

現金

紅利

金額

股票

紅利

金額

現金

紅利

金額

股票

紅利

金額

董事

長 

雅適國際 (股)公司

ж表人：張永杰 
7,226 7,226 - - 6,679 6,679 480 480 2.67% 2.67% - 3,254 - - - - - - - - - - 2.67% 3.27% 無 

董事 林有土 

- - - - 3,867 3,867 1,920 1,920 1.07% 1.07% 13,636 13,777 216 216 396 - 396 - - - - - 3.72% 3.74% 無 

董事 陳英敏 

董事 
錦榮投資(股)公司 

ж表人：廖進興 

董事 
錦榮投資(股)公司 

ж表人：吳長፣ 

註 1： 僅依 104 年 4 月 30 日董事會通過之盈餘ϩ配議案預估，尚未經股東會通過Ƕ 

註 2：係指最近年度董事之相關業務執行費用(包括車馬費ǵ特支費ǵ各種津貼ǵ宿舍ǵ配車等實物提供等等)Ƕ 

註 3：係指最近年度董事兼任員工(包括兼任總經理ǵ副總經理ǵ其他經理人及員工)所領取包括薪資ǵ職務加給ǵ離職金ǵ各種獎金ǵ獎勵金ǵ車馬費ǵ特支費ǵ各種津貼ǵ宿舍ǵ配車等實物提供等Ƕ 

註 4：係指最近年度董事兼任員工Ȑ包括兼任總經理ǵ副總經理ǵ其他經理人及員工ȑ取得員工紅利Ȑ含股票紅利及現金紅利ȑ者，應ඟ露最近年度盈餘ϩ配議案股東會前經董事會通過擬議配發員工紅利金額 

酬金級距表  

給付本公司各個董事酬金級距 

董事姓名 

前四酬金總額(A+B+C+D) 前七酬金總額(A+B+C+D+E+F+G) 

本公司 財務報告內所有公司 本公司 財務報告內所有公司 

低於 2,000,000 元 

錦榮投資(股)公司ж表人廖進興ǵ

錦榮投資(股)公司ж表人吳長፣ǵ

陳英敏ǵ 

錦榮投資(股)公司ж表人廖進興ǵ

錦榮投資(股)公司ж表人吳長፣ǵ

陳英敏 

錦榮投資(股)公司ж表人吳長፣ǵ

陳英敏 

錦榮投資(股)公司ж表人吳長፣ǵ 

陳英敏 

2,000,000 元(含) ~ 5,000,000 元(不含) 林有土 林有土 錦榮投資(股)公司ж表人廖進興 錦榮投資(股)公司ж表人廖進興 

5,000,000 元(含)~10,000,000 元(不含) - - - - 

10,000,000 元(含)~15,000,000 元(不含) 
雅適國際(股)公司ж表人張永杰 雅適國際(股)公司ж表人張永杰 林有土ǵ 

雅適國際(股)公司ж表人張永杰

林有土 

15,000,000 元(含)~30,000,000 元(不含) - - - 雅適國際(股)公司ж表人張永杰 

總計 5 人 5 人 5 人 5 人 

*本表所ඟ露酬金內容與所得稅法之所得概念不同，故本表目的係作為資訊ඟ露之用，不作課稅之用
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(二 )  103 年度監察人之酬金  

單位：新台幣仟元  

職稱 姓名 

監察人酬金 
AǵB 及 C 等三總額占稅

後純益之比例 

有無領取來

自子公司以

外轉投資事

業酬金 

報酬(A)(註 1) 盈餘ϩ配之酬勞(B) (註 2) 業務執行費用(C) (註 3)

本公司 
財務報告內
所有公司 

本公司 
財務報告內
所有公司 

本公司 
財務報告內
所有公司 

本公司 
財務報告內
所有公司 

監察人 
宥泰投資有限公司

ж表人：林欽能 
0 0 1,172 1,172 960 960 0.40% 0.40% 無 

監察人 吳ࣿ慧 

註 1：係指最近年度監察人之報酬(包括監察人薪資ǵ職務加給ǵ離職金ǵ各種獎金獎勵金等)Ƕ 

註 2：僅依 104 年 4 月 30 日董事會通過之盈餘ϩ配議案預估，尚未經股東會通過Ƕ 

註 3：係指最近年度給付監察人之相關業務執行費用(包括車馬費ǵ特支費ǵ各種津貼ǵ宿舍ǵ配車等實物提供等)Ƕ 

 

酬金級距表  

給付本公司各個監察人酬金級距 

監察人姓名 

前三酬金總額(A+B+C) 

本公司  財務報告內所有公司  

低於 2,000,000 元 
宥泰投資有限公司ж表人林欽能

ǵ吳ࣿ慧 

宥泰投資有限公司ж表人林欽能 

ǵ吳ࣿ慧 

2,000,000 元(含) ~ 5,000,000 元(不含) - - 

5,000,000 元(含)~10,000,000 元(不含) - - 

10,000,000 元(含)~15,000,000 元(不含) - - 

15,000,000 元(含)~30,000,000 元(不含) - - 

30,000,000 元(含)~50,000,000 元(不含) - - 

50,000,000 元(含)~100,000,000 元(不含) - - 

100,000,000 元以上 - - 

總計 2 人 2 人 

*本表所ඟ露酬金內容與所得稅法之所得概念不同，故本表目的係作為資訊ඟ露之用，不作課稅之用Ƕ 
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(三 )  103 年度總經理及副總經理之酬金  

單位：新台幣仟元  

職稱 姓名 

薪資(A) 

(註 1) 
退職退Ҷ金(B) 

獎金及特支費等

等(C)(註 2) 

盈餘ϩ配之員工紅利金額(D) 

(註 3) 

AǵBǵ C 及 D 等

四總額占稅後純

益之比例(％) 

取得員工認股 

權憑證數額 

取得限制員工 

權利新股股數 

有無領

取來自

子公司

以外轉

投資事

業酬金 

本公司

財務報

告內所

有公司 

本公司

財務報

告內所

有公司

本公司

財務報

告內所

有公司

本公司 
財務報告內所

有公司 
本公司

財務報

告內所

有公司

本公司

財務報

告內所

有公司

本公司

財務報

告內所

有公司 
現金紅

利金額

股票紅

利金額

現金紅

利金額 

股票紅

利金額

總經理 林有土 3,770 3,770 108 108 6,791 6,932 - - - - 1.96% 1.99% - - - - 無 

註 1：係填列最近年度總經理及副總經理薪資ǵ職務加給ǵ離職金Ƕ 

註 2：係填列最近年度總經理及副總經理各種獎金ǵ獎勵金ǵ車馬費ǵ特支費ǵ各種津貼ǵ宿舍ǵ配車等實物提供及其他報酬金額Ƕ 

註 3：僅依 104 年 4 月 30 日董事會通過之盈餘ϩ配議案預估，尚未經股東會通過Ƕ 

 

酬金級距表  

給付本公司各個總經理及副總經理酬金級距
總經理及副總經理姓名 

本公司 財務報告內所有公司 

低於 2,000,000 元 - -

2,000,000 元Ȑ含ȑ～ 5,000,000 元Ȑ不含ȑ - - 

5,000,000 元Ȑ含ȑ～10,000,000 元Ȑ不含ȑ - - 

10,000,000 元Ȑ含ȑ～15,000,000 元Ȑ不含ȑ 林有土 林有土 

15,000,000 元Ȑ含ȑ～30,000,000 元Ȑ不含ȑ - -

30,000,000 元Ȑ含ȑ～50,000,000 元Ȑ不含ȑ - -

50,000,000 元Ȑ含ȑ～100,000,000 元Ȑ不含ȑ - -

100,000,000 元以上 - - 

總計 1 人 1 人 

*本表所ඟ露酬金內容與所得稅法之所得概念不同，故本表目的係作為資訊ඟ露之用，不作課稅之用Ƕ
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(四)103 年度配發員工紅利之經理人姓名及配發情形 

 

職稱 姓名 
股票紅利

金額 

現金紅利 

金額(註 1) 
總計 

總額占稅

後純益之

比例 (%)

經

 
 

理

 
 

人

總經理 林有土 

0 4,219 4,219 0.78% 

製造管理處暨研發中心協理 許議元 

行銷管理處副總(註 2) 蔡文書 

整體廚房事業處協理 謝宗楠 

進口事業處協理 胡其忠 

國際業務處資深經理 王伯華 

工業設計中心總監 黃澤民 

企劃處總監 李惠恂 

客服部副理 鍾錦慧 

總經理室資深經理 李肇興 

財務部資深經理 賴宏奇 

資訊部經理 蔡月瑱 

人力資源部資深經理 張真敏 

稽核室經理 陳嬌鶴 

註 1：僅依 104 年 4 月 30 日董事會通過之盈餘分配議案預估，尚未經股東會通過Ƕ 

註 2：蔡文書原為行銷管理處協理，自 104 年 3 月 1 日晉升為行銷管理處副總Ƕ 

(五)本公司及合併報表所有公司於最近二年度支付本公司董事ǵ監察人ǵ總經理及副總經理酬金

總額佔稅後純益比例之分析暨給付酬金之政策ǵ標準與組合ǵ訂定酬金之程序與經營績效之

關聯性： 

1.  最近二年度支付本公司董事ǵ監察人ǵ總經理及副總經理酬金總額佔稅後純

益比例之分析：  

項目  

103 年度  102 年度  

本公司 
合併報表 

所有公司 
本公司 

合併報表 

所有公司 

董事酬金  6.39% 7.01% 8.16% 9.28% 

監察人酬金  0.40% 0.40% 0.43% 0.43% 

總經理及副總經理酬金  1.96% 1.99% 4.28% 5.09% 

2.  給付酬金之政策ǵ標準與組合ǵ訂定酬金之程序ǵ與經營績效及未來風險之

關聯性：  

(1)  本公司董監事給付酬金係依公司章程規定辦理  

(2)  本公司總經理之酬金係依照本公司薪資管理辦法起敘；另依據總經理聘

任合約，總經理之經營績效獎金按年度營業利益之 1.2%支付Ƕ
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四ǵ公司治理運作情形 

(一) 董事會運作情形 

本公司 103 年度共召開 6 次董事會，董事出列席情形如下： 

職稱 姓名 實際出席 

次數 

委託出席 

次數 

實際出席率

(%) 

備註 

董事長 
雅適國際(股)公司 

ж表人：張永杰 
6 0 100% - 

董事 林有土 6 0 100% - 

董事 陳英敏 6 0 100% - 

董事 
錦榮投資(股)公司 

ж表人：廖進興 
6 0 100% - 

董事 
錦榮投資(股)公司 

ж表人：吳長፣ 
6 0 100% - 

其他應記載事項： 

一ǵ 證交法第 14 條之 3 所列事項暨其他經獨立董事反對或保留意見且有紀錄或書面聲

明之董事會議決事項，應敘明董事會日期ǵ期別ǵ議案內容ǵ所有獨立董事意見及

公司對獨立董事意見之處理：無，本公司尚未設置獨立董事Ƕ 

二ǵ 董事對利害關係議案迴避之執行情形，應敘明董事姓名ǵ議案內容ǵ應利益迴避原

因以及參與表決情形： 

1ǵ103 年 3 月 31 日董事會：薪酬委員會審議本公司 102 年度總經理績效獎金案，

因林有土董事為本案利害關係人，於本案討論時自行迴避未參與表決Ƕ 

2ǵ103 年 11 月 5 日董事會：修訂本公司總經理合約案，因林有土董事為本案利害

關係人，於本案討論時自行迴避未參與表決Ƕ 

三ǵ 當年度及最近年度加強董事會職能之目標Ȑ例如設立審計委員會ǵ提昇資訊透明度

等ȑ與執行情形評估：本公司於 100 年度設置薪資報酬委員會以加強董事會薪酬管

理機能Ƕ本公司董事會重要決議均於會議當日辦理公告，以維護股東權益Ƕ 

(二) 審計委員會運作情形或監察人參與董事會運作情形： 

本公司尚未設置審計委員會；103 年度共召開 6 次董事會，監察人出列席情形如下： 

職稱 姓名 實際出席 

次數 

委託出席 

次數 

實際出席率

(%) 

備註 

監察人 
宥泰投資有限公司 

ж表人：林欽能 
6 0 100% - 

監察人 吳ࣿ慧 6 0 100% - 

其他應記載事項： 

一ǵ監察人之組成及職責： 

Ȑ一ȑ監察人與公司員工及股東之溝通情形： 

本公司有專人可隨時聯繫監察人，建立與公司員工及股東之溝通管道Ƕ 

Ȑ二ȑ監察人與內部稽核主管及會計師之溝通情形： 

監察人可隨時就公司財務ǵ業務狀況事項與內部稽核主管及會計師溝通，並於列

席董事會時，聽取董事及經營階ቫ之各項業務報告及參與討論制定決策Ƕ 

二ǵ監察人列席董事會如有陳述意見，應敘明董事會日期ǵ期別ǵ議案內容ǵ董事會決

議結果以及公司對監察人陳述意見之處理：無Ƕ 
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(三) 公司治理運作情形及其與上ѱ上櫃公司治理實務守則差異情形及原因： 

評估項目 

運作情形 與上ѱ上櫃公

司治理實務守

則差異情形及

原因 

是 否 摘要說明 

一ǵ公司是否依據Ȩ上ѱ上櫃公司治

理實務守則ȩ訂定並ඟ露公司治

理實務守則？ 

V  本公司ς依據Ȩ上ѱ上櫃公司治理實

務守則ȩ訂定本公司之Ȩ公司治理實

務守則ȩ，並ς於本公司網站與公開

資訊觀測站ඟ露相關內容Ƕ 

無重大差異 

二ǵ公司股權結構及股東權益 

Ȑ一ȑ公司是否訂定內部作業程序處

理股東建議ǵ疑義ǵ糾紛及訴

訟事宜，並依程序實施？ 

Ȑ二ȑ公司是否掌握實際控制公司之

主要股東及主要股東之最終控

制者名單？ 

Ȑ三ȑ公司是否建立ǵ執行與關係企

業間之風險控管及防火牆機

制？ 

Ȑ四ȑ公司是否訂定內部規範，禁止

公司內部人利用ѱ場上未公開

資訊買፤有價證券？ 

 

 

 

 

V

 

 

V

 

 

V

 

V

 

本公司設有發言人制度，負責處理股

東建議或糾紛等問題Ƕ 

 

本公司依股務ж理所提供之股東名

冊，以確實掌握每月董事ǵ監察人及

主要股東持股異動情形Ƕ 

本公司訂有Ȩ子公司監理辦法ȩ，且

稽核單位定期或不定期對子公司進

行稽核作業Ƕ 

本公司訂有Ȩ內部重大資訊處理作業

辦法ȩ及Ȩ防範內線交易管理辦法ȩ，

禁止內部人利用未公開資訊買፤有

價證券Ƕ 

 

無重大差異 

 

 

無重大差異 

 

 

無重大差異 

 

 

無重大差異 

三ǵ董事會之組成及職責 

Ȑ一ȑ董事會是否就成員組成擬訂多

元化方針及落實執行？ 

 

 

 

Ȑ二ȑ公司除依法設置薪資報酬委員

會及審計委員會外，是否自願

設置其他各類功能性委員會？ 

 

Ȑ三ȑ公司是否訂定董事會績效評估

辦法及其評估方式，每年並定

期進行績效評估？ 

 

Ȑ四ȑ公司是否定期評估簽證會計師

獨立性？ 

 

V

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

V

 

 

 

 

 

 

V

 

 

 

V

 

本公司Ȩ公司治理實務守則ȩ訂有董

事會成員多元化政策，本公司董事成

員具備不同專業背景及工作領域，以

健全本公司之董事會結構Ƕ 

 

尚未設置其他功能性委員會Ƕ 

 

 

 

尚未訂定相關績效評估辦法Ƕ 

 

 

 

本公司每年一次進行會計師評估會

計師之獨立性，並將評估結果提交董

事會討論Ƕ 

 

無重大差異 

 

 

 

 

未來將視實際

需要並配合法

з適時辦理 

 

未來將視實際

需要並配合法

з適時辦理 

 

無重大差異 

四ǵ公司是否建立與利害關係人溝通

管道，及於公司網站設置利害關

係人專，並妥適回應利害關係

人所關Ϫ之重要企業社會責任議

題？ 

V  本公司設有發言人作為與投資人之

溝通管道；與往來金融機構及其他債

權人ǵ客戶ǵ供應商等，均有暢通之

溝通管道，並尊重其應有之合法權

益Ƕ本公司網站預計於1﹚4年12月前

完成設置利害關係人專Ƕ 

無重大差異 

五ǵ公司是否委任專業股務ж辦機構

辦理股東會事務？ 

V  本公司委託中國信託商業銀行ж理

部辦理股務及股東會相關事宜Ƕ 

無重大差異 
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評估項目 

運作情形 與上ѱ上櫃公

司治理實務守

則差異情形及

原因 

是 否 摘要說明 

六ǵ資訊公開 

Ȑ一ȑ公司是否架設網站，ඟ露財務

業務及公司治理資訊？ 

 

Ȑ二ȑ公司是否採行其他資訊ඟ露之

方式Ȑ如架設英文網站ǵ指定

專人負責公司資訊之蒐及

ඟ露ǵ落實發言人制度ǵ法人

說明會過程放置公司網站

等ȑ？ 

 

V

 

 

V

  

本公司之網站股東專ς將相關財

務業務及公司治理資訊ඟ露Ƕ 

 

本公司資訊之蒐及ඟ露ࣣ有指派

專人負責執行，並不定期透過重大訊

息或新聞稿之方式對外ඟ露本公司

資訊Ƕ本公司設有發言人制度，目前

җ總經理室李肇興經理擔任發言人Ƕ 

 

無重大差異 

 

 

無重大差異 

七ǵ公司是否有其他有շ於瞭解公司

治理運作情形之重要資訊Ȑ包括

但不限於員工權益ǵ僱員關懷ǵ

投資者關係ǵ供應商關係ǵ利害

關係人之權利ǵ董事及監察人進

修之情形ǵ風險管理政策及風險

衡量標準之執行情形ǵ客戶政策

之執行情形ǵ公司為董事及監察

人購買責任保險之情形等ȑ？ 

V  1. 員工權益及員關懷：本公司明確

規定勞資雙方之權利與義務，健全

管理制度與組織功能，除配合法з

及訂定各項管理辦法保障員工權

益，透過各項福利措施及教育訓練

與員工建立良好關係Ƕ 

2. 投資者關係；本公司落實發言人制

度專責處理股東建議；本公司亦依

據主管機關之規定辦理相關資訊

公告ҙ報事宜，及時提供各項可能

影響投資人決策之資訊Ƕ 

3. 供應商關係：本公司與供應商之間

建立長期緊密關係ǵ互信互利，共

同追求永續雙贏成長Ƕ 

4. 利害關係人權益：本公司與往來銀

行ǵ員工ǵ客戶及供應商等，均保

持暢通之溝通管道，並尊重及維護

其應有之合法權益，並設有發言人

以回答投資人問題，以提供投資人

及利害關係人高度透明的財務業

務資訊Ƕ 

5. 本公司董事ǵ監察人進修情形：本

公司董監事除個人行程因素無法

參加進修課程以外，餘ࣣ依規定完

成進修時數Ƕ(註 1) 

6. 風險管理政策及風險衡量標準之

執行情形：本公司各項作業風險之

管理，依其業務性質分җ相關管

理單位負責，並җ稽核室針對各項

作業Ӹ在或潛在的風險予以複

核，據以制訂風險導向之年度稽核

計畫Ƕ 

 

無重大差異 



-19 

評估項目 

運作情形 與上ѱ上櫃公

司治理實務守

則差異情形及

原因 

是 否 摘要說明 

7. 客戶政策之執行情形：本公司十分

重視消費者權益，設立客服中心外

並於公司網站設有Ȩ產品ϟ紹ȩǵ

Ȩ促銷活動ȩǵȨSAKURA BLOGȩ

等網頁，提供消費者公司產品相關

資訊，確保消費者及客戶知的權

利Ƕ 

8. 公司為董事及監察人購買責任保

險之情形：本公司ς為董監購買責

任保險Ƕ 

八ǵ公司是否有公司治理自評報告或

委託其他專業機構之公司治理評

᠘報告？Ȑ若有，請敍明其董事

會意見ǵ自評或委外評᠘結果ǵ

主要缺失或建議事項及改善情

形ȑ 

 V 本公司尚無公司治理自評報告或委

託其他專業機構評᠘Ƕ 

未來將視實際

需要並配合法

з適時辦理 

註 1：本公司董事ǵ監察人 103 年度進修情形如下： 

職稱 姓名 日期 主辦單位 課程名稱 進修時數

法人董事 

ж表人 
廖進興 103/08/29 

財團法人中華民國證券暨

期貨ѱ場發展基金會 

103 年度上ѱ公司內部人股權

交易法律遵ൻ宣導說明會 
3 

董事 陳英敏 103/05/22 
社團法人中華民國工商協

進會 

公司治理及各國董事制度新

趨勢 
3 

董事 林有土 103/04/29 
社團法人中華民國工商協

進會 
企業社會責任的趨勢與發展 3 

監察人 吳ࣿ慧 103/12/25 
財團法人中華民國會計研

究發展基金會 

國際會計準則第 1 號Ȩ財務報

表之表達ȩ(IAS1)解析 
3 
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(四) 薪酬委員會之組成ǵ職責及運作情形： 

1. 薪資報酬委員會成員資料 

身 

份 

別 

條件 

 

 

 

 

 

 

 

 

姓名 

是否具有五年以上工作經驗 

及下列專業資格 
符合獨立性情形(註 1) 

兼任其

他公開

發行公

司薪資

報酬委

員會成

員家數

備註

 

商 務 ǵ 法

務ǵ財務ǵ

會計或公司

業務所需相

關料系之公

私立大專院

校講師以上 

法 官 ǵ 檢 察

官ǵ律師ǵ會

計師或其他與

公司業務所需

之國家考試及

格    領有證

書之專門職業

及技術人員 

具 有 商

務ǵ法務ǵ

財務ǵ會計

或公司業

務所需之

工作經驗

1 2 3 4 5 6 7 8 

其他 賴慧萍       1 - 

其他 陳國課       1 - 

其他 孫慶國       0 - 

註 1：空格中打“ ”者，係指各成員於選任前二年及任職期間符合下述各條件者： 

(1) 非為公司或其關係企業之受僱人Ƕ 

(2) 非公司或其關係企業之董事ǵ監察人Ƕ但如為公司或其母公司ǵ公司直接及間接持有表決權之股份超過

百分之五十之子公司之獨立董事者，不在此限Ƕ 

(3) 非本人及其配偶ǵ未成年子女或以他人名義持有公司ς發行股份總額百分之一以上或持股前十名之自然

人股東Ƕ 

(4) 非前三款所列人員之配偶ǵ二親等以內親屬或三親等以內直系血親Ƕ 

(5) 非直接持有公司ς發行股份總額百分之五以上法人股東之董事ǵ監察人或受僱人，或持股前五名法人股

東之董事ǵ監察人或受僱人Ƕ 

(6) 非與公司有財務或業務往來之特定公司或機構之董事Ȑ理事ȑǵ監察人Ȑ監事ȑǵ經理人或持股百分之五

以上股東Ƕ 

(7) 非為公司或其關係企業提供商務ǵ法務ǵ財務ǵ會計等服務或諮詢之專業人士ǵ獨資ǵ合夥ǵ公司或機

構之企業主ǵ合夥人ǵ董事Ȑ理事ȑǵ監察人Ȑ監事ȑǵ經理人及其配偶Ƕ 

(8) 未有公司法第 30 條各款情事之一Ƕ 

2. 薪資報酬委員會運作情形資訊 

(1) 本公司之薪資報酬委員會委員計 3 人Ƕ 

(2) 本ۛ委員任期：102 年 6 月 13 日至 105 年 6 月 3 日，103 年度薪資報酬委員會開會 4 次(Ａ)，

委員資格及出席情形如下：  

職稱 姓名 
實際出席次數

(B) 
委託出席次數 實際出席率 (B/A) 

備註 

 

召人 賴慧萍 3 0 75%  

委員 陳國課 4 0 100%  

委員 孫慶國 4 0 100%  

其他應記載事項： 

一ǵ 董事會如不採納或修正薪資報酬委員會之建議，應敘明董事會日期ǵ期別ǵ議案內容ǵ董

事會決議結果以及公司對薪資報酬委員會意見之處理(如董事會通過之薪資報酬優於薪資報

酬委員會之建議，應敘明其差異情形及原因)：無Ƕ 

二ǵ 薪資報酬委員會之議決事項，如成員有反對或保留意見且有紀錄或書面聲明者，應敘明薪

資報酬委員會日期ǵ期別ǵ議案內容ǵ所有成員意見及對成員意見之處理：無Ƕ 
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(五) ቬ行社會責任情形： 

評估項目 

運作情形 與上ѱ上櫃公

司企業社會責

任實務守則差

異情形及原因

是 否 摘要說明 

一ǵ落實公司治理 

Ȑ一ȑ公司是否訂定企業社會責任政

策或制度，以及檢討實施成

效？ 

 

Ȑ二ȑ公司是否定期舉辦社會責任教

育訓練？ 

 

Ȑ三ȑ公司是否設置推動企業社會責

任專Ȑ兼ȑ職單位，並җ董事

會授權高階管理階ቫ處理，及

向董事會報告處理情形？ 

 

Ȑ四ȑ公司是否訂定合理薪資報酬政

策，並將員工績效考核制度與

企業社會責任政策結合，及設

立明確有效之獎勵與懲戒制

度？ 

 

V

 

 

 

V

 

 

V

 

 

 

 

V

  

本公司ς制定企業社會責任守則，並

於1﹚3年1月1日對全公司發佈及實

施Ƕ 

 

本公司不定期透過全公司動員月會

或內部刊物方式進行企業社會責任

之宣導Ƕ 

本公司җ總經理室負責整合及推動

企業社會責任Ƕ 

 

 

 

本公司訂有合理的薪資報酬制度，並

訂有明確的Ȩ考績評定辦法ȩ及Ȩ獎

懲管理辦法ȩǶ 

 

無重大差異 

 

 

 

無重大差異Ƕ

 

 

無重大差異 

 

 

 

 
無重大差異 

二ǵ發展永續環境 

Ȑ一ȑ公司是否致力於提升各項資源

之利用效率，並使用對環境負

荷衝擊低之再生物料？ 

 

Ȑ二ȑ公司是否依其產業特性建立合

適之環境管理制度？ 

 

 

 

 

Ȑ三ȑ公司是否注意氣候變遷對營運

活動之影響，並執行溫室氣體

盤查ǵ制定公司節能減碳及溫

室氣體減量策略？ 

 

V

 

 

 

V

 

 

 

 

 

V

  

本公司平日持續節約水電宣導，對於

廢紙廢鐵等餘料均有進行回收再利

用，以減Ͽ對環境之負荷Ƕ 

 

本公司工廠通過I區O14﹚﹚﹚，環境管理

制度符合國際規範，並訂有環境管理

相關內部控制制度，以降低本公司事

業廢棄物ǵ廢水ǵ污染源ǵӒ害物質ǵ

水電能源等因子對環境之衝擊Ƕ 

 

本公司致力於環保節能產品及太陽

能產品之開發，使公司產品能達到節

能減碳的效果Ƕ並訂有Ȩ環境管理作

業辦法ȩ力行辦公室節能減碳Ƕ 

 

無重大差異 

 

 

 

無重大差異Ƕ

 

 

 

 

 

無重大差異 

三ǵ維護社會公益 

Ȑ一ȑ公司是否依照相關法規及國際

人權公約，制定相關之管理政

策與程序？ 

 

Ȑ二ȑ公司是否建置員工ҙ訴機制及

管道，並妥適處理？ 

 

Ȑ三ȑ公司是否提供員工安全與健康

之工作環境，並對員工定期實

 

V

 

 

 

V

 

 

V

 

  

本公司人事相關制度均係依據相關

勞動法規而訂定Ƕ 

 

 

本公司有建置員工意見反應信箱，並

妥適處理Ƕ 

 

每公司定期實施員工健康檢查，並定

期委託專業機構執行作業現場之環

 

無重大差異 

 

 

 

無重大差異 

 

 

無重大差異 
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評估項目 

運作情形 與上ѱ上櫃公

司企業社會責

任實務守則差

異情形及原因

是 否 摘要說明 

施安全與健康教育？ 

 

 

Ȑ四ȑ公司是否建立員工定期溝通之

機制，並以合理方式通知對員

工可能造成重大影響之營運變

動？ 

Ȑ五ȑ公司是否為員工建立有效之職

涯能力發展培訓計畫？ 

 

 

Ȑ六ȑ公司是否就研發ǵ採購ǵ生產ǵ

作業及服務流程等制定相關保

護消費者權益政策及ҙ訴程

序？ 

Ȑ七ȑ對產品與服務之行銷及標示，

公司是否遵ൻ相關法規及國際

準則？ 

Ȑ八ȑ公司與供應商來往前，是否評

估供應商過去有無影響環境與

社會之紀錄？ 

Ȑ九ȑ公司與其主要供應商之契約是

否包含供應商如涉及違反其企

業社會責任政策，且對環境與

社會有顯著影響時，得隨時終

止或解除契約之條款？ 

 

 

 

V

 

 

 

V

 

 

 

V

 

 

 

V

 

 

V

 

 

V

境測定」包括有機溶劑ǵ粉塵ǵ噪音

等測定)，並針對測定結果進行追蹤

改善，以維護員工之健康Ƕ 

每月定期召開全公司月會，並於月會

宣導重大事項及重要政策Ƕ 

 

 

本公司有建立完善之教育訓練體系

及合適之發展培訓計畫，包含階ቫ別

訓練ǵ功能別訓練ǵ關鍵人才養成ǵ

及派外培訓等Ƕ 

消費者若對本公司之產品功能ǵ品質

及維修服務有意見，本公司有設立免

費服務電話作為ҙ訴管道Ƕ並訂有整

體服務政策，以保護消費者權益Ƕ 

本公司對產品與服務之行銷及標

示，有遵ൻ相關法規及國際準則，並

辦理相關驗證Ƕ 

尚在規劃中 

 

 

尚在規劃中 

 

 

 

無重大差異 

 

 

 

無重大差異 

 

 

 

無重大差異 

 

 

 

無重大差異 

 

 

未來將視實際

需要並配合法

з適時辦理 

 

未來將視實際

需要並配合法

з適時辦理 

四ǵ加強資訊ඟ露 

Ȑ一ȑ公司是否於其網站及公開資訊

觀測站等處ඟ露具攸關性及可

靠性之企業社會責任相關資

訊？ 

   

本公司有撰寫企業社會責任報告

書，ඟ露其相關資訊，並公開地發Ѳ

於本公司官方網站，以供利害關係人

查看Ƕ 

 

無重大差異 

五ǵ公司如依據Ȩ上ѱ上櫃公司企業社會責任實務守則ȩ訂有本身之企業社會責任守則者，請敘

明其運作與所訂守則之差異情形： 

無重大差異 

六ǵ其他有շ於瞭解企業社會責任運作情形之重要資訊： 

၁細資訊可至本公司官網查閱台灣櫻花企業社會責任報告書Ƕ 

七ǵ公司企業社會責任報告書如有通過相關驗證機構之查證標準，應加以敘明： 

無Ƕ 
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(六) ቬ行誠信經營情形及採行措施： 

評  估  項  目 

運作情形 與上ѱ上櫃公

司誠信經營守

則差異情形及

原因 

是 否 摘要說明 

一ǵ訂定誠信經營政策及方案 

Ȑ一ȑ公司是否於規章及對外文件中

明示誠信經營之政策ǵ作法，

以及董事會與管理階ቫᑈ極落

實經營政策之承諾？ 

Ȑ二ȑ公司是否訂定防範不誠信行為

方案，並於各方案內明定作業

程序ǵ行為指南ǵ違規之懲戒

及ҙ訴制度，且落實執行？ 

Ȑ三ȑ公司是否對Ȩ上ѱ上櫃公司誠

信經營守則ȩ第七條第二項各

款或其他營業範圍內具較高不

誠信行為風險之營業活動，採

行防範措施？ 

 

V

 

 

 

V

 

 

 

V

 

 

 

公司訂有Ȩ公司誠信經營守則ȩ，並

置於公司官網Ƕ 

 

 

本公司訂有Ȩ公司誠信經營守則ȩ及

Ȩ員工從業道德守則ȩ，對於防範不

誠信行為ς明定相關作業程序，對於

違規之懲戒及ҙ訴制度亦有所規範Ƕ 

本公司Ȩ公司誠信經營守則ȩ及Ȩ員

工從業道德守則ȩς規範禁止收受不

當利益等不誠信行為Ƕ 

 

無重大差異 

 

 

 

無重大差異 

 

 

 

無重大差異 

二ǵ落實誠信經營 

Ȑ一ȑ公司是否評估往來對象之誠信

紀錄，並於其與往來交易對象

簽訂之契約中明訂誠信行為條

款？ 

Ȑ二ȑ公司是否設置隸屬董事會之推

動企業誠信經營專Ȑ兼ȑ職單

位，並定期向董事會報告其執

行情形？ 

Ȑ三ȑ公司是否制定防止利益衝突政

策ǵ提供適當陳述管道，並落

實執行？ 

 

 

Ȑ四ȑ公司是否為落實誠信經營ς建

立有效的會計制度ǵ內部控制

制度，並җ內部稽核單位定期

查核，或委託會計師執行查

核？ 

Ȑ五ȑ公司是否定期舉辦誠信經營之

內ǵ外部之教育訓練？ 

 

V

 

 

 

V

 

 

 

V

 

 

 

 

V

 

 

 

 

V

 

 

本公司進行採購前，均會對交易廠商

進行相關評估，以確認是否為合格廠

商，並於合約中訂定違約之罰則Ƕ 

 

尚未設置 

 

 

 

本公司Ȩ公司誠信經營守則ȩ及Ȩ員

工從業道德守則ȩς制定防止利益衝

突之相關政策Ƕ發現相關人員有違反

利益衝突之規定時，得依ൻ適當管道

檢舉ǶǶ 

本公司ς建立有效的會計制度及內

部控制制度，並有內部稽核人員定期

查核前項制度之遵ൻ情形，並作成稽

核報告提報董事會Ƕ 

 

本公司不定期透過全公司動員月會

或內部刊物方式進行宣導Ƕ 

 

無重大差異 

 

 

 

未來將視實際

需要並配合法

з適時辦理 

 

無重大差異 

 

 

 

 

無重大差異 

 

 

 

 

無重大差異 

 

三ǵ公司檢舉制度之運作情形 

Ȑ一ȑ公司是否訂定具體檢舉及獎勵

制度，並建立便利檢舉管道，

及針對被檢舉對象指派適當之

受理專責人員？ 

Ȑ二ȑ公司是否訂定受理檢舉事項之

調查標準作業程序及相關保密

 

V

 

 

 

V

 

 

如發現有違反誠信經營規定之情事

時，得向經理人ǵ內部稽核主管或其

他各級主管檢舉Ƕ相關人員接獲檢舉

後，應向稽核室會報Ƕ 

本公司Ȩ員工從業道德守則ȩς訂定

相關作業程序，對於檢舉之員工， 

 

無重大差異 

 

 

 

無重大差異 
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評  估  項  目 

運作情形 與上ѱ上櫃公

司誠信經營守

則差異情形及

原因 

是 否 摘要說明 

機制？ 

 

Ȑ三ȑ公司是否採取保護檢舉人不因

檢舉而遭受不當處置之措施？ 

 

 

V

 

公司將給予保護以避免遭受不公平

之報ൺ或對待Ƕ 

同上述Ƕ 

 

 

無重大差異 

 

四ǵ加強資訊ඟ露 

Ȑ一ȑ公司是否於其網站及公開資訊

觀測站，ඟ露其所訂誠信經營

守則內容及推動成效？ 

 

V

 

本公司ς將Ȩ公司誠信經營守則ȩඟ

露於本公司官網及公開資訊觀測站

中Ƕ 

 

無重大差異 

 

五ǵ公司如依據Ȩ上ѱ上櫃公司誠信經營守則ȩ訂有本身之誠信經營守則者，請敘明其運作與所

訂守則之差異情形：無重大差異Ƕ 

六ǵ其他有շ於瞭解公司誠信經營運作情形之重要資訊Ȑ如公司檢討修正其訂定之誠信經營守則

等情形ȑ：無Ƕ 

 

(七) 公司如有訂定公司治理守則及相關規章者，ඟ露其查詢方式： 

可至本公司官網或公開資訊觀測站查詢Ƕ 

(八) 其他足以增進對公司治理運作情形之瞭解的重要資訊：無Ƕ 
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(九) 內部控制制度執行狀況 

1. 內部控制聲明書 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2. 委託會計師專案審查內部控制制度者，應ඟ露會計師審查報告：無  

台灣櫻花股份有限公司 

內部控制制度聲明書 

    日期：  104 年  3 月  26 日  

本公司民國 103 年度之內部控制制度，依據自行檢查的結果，謹聲明如下： 

一ǵ本公司確知建立ǵ實施和維護內部控制制度係本公司董事會及經理人之責任，

本公司業ς建立此一制度Ƕ其目的係在對營運之效果及效率(含獲利ǵ績效及

保障資產安全等ȑǵ財務報導之可靠性及相關法з之遵ൻ等目標的達成，提供

合理的確保Ƕ  

二ǵ內部控制制度有其先天限制，不論設計如何完善，有效之內部控制制度亦僅能對上

述三項目標之達成提供合理的確保；而且，җ於環境ǵ情況之改變，內部控制制度

之有效性可能隨之改變Ƕ惟本公司之內部控制制度設有自我監督之機制，缺失一經

辨認，本公司即採取更正之行動Ƕ 

三ǵ本公司係依據Ȩ公開發行公司建立內部控制制度處理準則ȩȐ以下簡稱Ȩ處理

準則ȩȑ規定之內部控制制度有效性之判斷項目，判斷內部控制制度之設計及

執行是否有效Ƕ၀Ȩ處理準則ȩ所採用之內部控制制度判斷項目，係為依管

理控制之過程，將內部控制制度劃分為五個組成要素：1.控制環境，2.風險評

估，3.控制作業，4.資訊及溝通，及5.監督Ƕ每個組成要素又包括若干項目Ƕ

前述項目請參見Ȩ處理準則ȩ之規定Ƕ  

四ǵ本公司業ς採用上述內部控制制度判斷項目，檢查內部控制制度之設計及執

行的有效性Ƕ  

五ǵ本公司基於前項檢查結果，認為本公司於民國103年12月31日的內部控制制度

Ȱ含對子公司之監督與管理ȱ，包括知悉營運之效果及效率目標達成之程度ǵ

財務報導之可靠性及相關法з之遵ൻ有關的內部控制制度等之設計及執行係

屬有效，其能合理確保上述目標之達成Ƕ  

六ǵ本聲明書將成為本公司年報及公開說明書之主要內容，並對外公開Ƕ上述公

開之內容如有虛偽ǵ隱等不法情事，將涉及證券交易法第二十條ǵ第三十

二條ǵ第一百七十一條及第一百七十四條等之法律責任Ƕ  

七ǵ本聲明書業經本公司民國104年3月26日董事會通過，出席董事5人中，有0人持

反對意見，餘均同意本聲明書之內容，併此聲明Ƕ   

台灣櫻花股份有限公司

 

董事長：張永杰

   

簽章

 

總經理：林有土

   

簽章
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(十) 最近年度及截至年報刊ӑ日止公司及其內部人員依法被處罰ǵ公司對其內部人員違反內部控

制制度規定之處罰ǵ主要缺失與改善情形：無 

(十一)最近年度及截至年報刊ӑ日止，股東會及董事會之重要決議： 

1. 股東會決議及執行情形 

會議日期 股東之重要決議事項 決議結果 執行情形 

103.06.17 1. 102年度營業報告書及財務報

表，提請承認Ƕ 

2. 102年度盈餘分派案，提請承認Ƕ

 

3. 修訂本公司Ȩ取得或處分資產處

理程序ȩ案Ƕ 

經主席徵詢全體出席股東

無異議照案通過Ƕ 

經主席徵詢全體出席股東

無異議照案通過Ƕ 

經主席徵詢全體出席股東

無異議照案通過Ƕ 

依決議結果執行Ƕ

 

依決議結果分派Ƕ

 

依決議結果修訂Ƕ

 

2.董事會決議 

會議日期 董事會之重要決議事項 決議結果 

103.03.31 1. 本公司102 年度內部控制制度聲明書，提請

承認Ƕ 

2. 修正本公司Ȩ內部稽核實施辦法ȩ案Ƕ 

 

3. 薪酬委員會審議本公司102年度年終獎金，

提請追認案Ƕ 

4. 薪酬委員會審議本公司102年度總經理績效

獎金案Ƕ 

 

5. 本公司103年股東常會召開暨受理股東提案

權相關事宜案Ƕ 

6. 本公司102年度之營業報告書及財務報表，

提請承認Ƕ 

7. 本公司103年度營運計劃ǵ預算及主要子公

司預算案，提請承認Ƕ 

經主席徵詢全體出席董事，無異議照

案通過Ƕ 

經主席徵詢全體出席董事，無異議照

案通過Ƕ 

經主席徵詢全體出席董事，無異議照

案通過Ƕ 

本案除林有土董事因利益迴避未參

與討論及表決外，經其餘出席董事同

意，照案通過Ƕ 

經主席徵詢全體出席董事，無異議照

案通過Ƕ 

經主席徵詢全體出席董事，無異議照

案通過Ƕ 

經主席徵詢全體出席董事，無異議照

案通過Ƕ 

103.04.30 1. 本公司102年度盈餘分派案，提請承認Ƕ 

 

2. 修訂本公司Ȩ取得或處分資產處理程序ȩ，

提請承認Ƕ 

3. 修訂本公司內部控制制度，提請承認Ƕ 

4. 薪酬委員會審議本公司102年度董ǵ監事酬

勞分配案Ƕ 

5. 本公司會計師之獨立性，提請審議Ƕ 

 

經主席徵詢全體出席董事，無異議照

案通過Ƕ 

經主席徵詢全體出席董事，無異議照

案通過Ƕ 

經主席徵詢全體出席董事，無異議照

案通過Ƕ 

經主席徵詢全體出席董事，無異議照

案通過Ƕ 

經主席徵詢全體出席董事，無異議照

案通過Ƕ 

103.06.17 1. 本公司102年度盈餘分派，擬訂定分派現金

股利基準日案，提請 核議Ƕ 

經主席徵詢全體出席董事，無異議照

案通過Ƕ 
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會議日期 董事會之重要決議事項 決議結果 

103.08.07 1. 向土地銀行ҙ請預售」購)外幣額度到期續

約案Ƕ 

2. 向台灣銀行台中分行ҙ請短期融資額度暨

出口押匯額度到期續約案Ƕ 

3. 向華南銀行北台中分行ҙ請短期融資額度暨

出口押匯額度到期續約案Ƕ 

4. 向中國信託商業銀行南屯分行ҙ請融資額度

到期續約案Ƕ 

5. 向華泰銀行台中分行ҙ請短期融資額度到期

續約案Ƕ 

6. 向臺灣新光銀行大墩分行ҙ請短期綜合融資

額度到期續約案Ƕ 

7. 雅適國際」股)公司向中國信託商業銀行南屯

分行ҙ請短期信用借款融資額度，җ本公司

背書保證續約案Ƕ 

8. 雅適公司向華泰銀行台中分行ҙ請短期信用

借款額度』並җ本公司背書保證到期續約案Ƕ

9. 配合簽證會計師事務所內部輪調，本公司擬

更換簽證會計師Ƕ 

經主席徵詢全體出席董事，無異議照

案通過Ƕ 

經主席徵詢全體出席董事，無異議照

案通過Ƕ 

經主席徵詢全體出席董事，無異議照

案通過Ƕ 

本案經主席徵詢全體出席董事，無異

議照案通過Ƕ 

本案經主席徵詢全體出席董事，無異

議照案通過Ƕ 

本案經主席徵詢全體出席董事，無異

議照案通過Ƕ 

本案經主席徵詢全體出席董事，無異

議照案通過Ƕ 

 

本案經主席徵詢全體出席董事，無異

議照案通過Ƕ 

本案經主席徵詢全體出席董事，無異

議照案通過Ƕ 

103.11.05 1. 修訂本公司總經理合約案Ƕ 

 

 

2. 薪酬委員會審議本公司 102 年度員工紅利分

配案，提請追認Ƕ 

3. 向土地銀行西台中分行ҙ請出口押匯額度續

約暨短期融資綜合額度調增案Ƕ 

4. 向中國信託商業銀行南屯分行融資增補金融

交易目的說明案Ƕ 

5. 雅適國際(股)公司向土地銀行西台中分行ҙ

請短期信用借款融資額度，җ本公司背書保

證續約案Ƕ 

6. 向臺灣新光銀行大墩分行ҙ請短期綜合融

資額度到期續約案Ƕ 

本案除林有土董事因利益迴避未參與

討論及表決外，經其餘出席董事同，

照案通過Ƕ 

經主席徵詢全體出席董事，無異議照

案通過Ƕ 

經主席徵詢全體出席董事，無異議照

案通過Ƕ 

經主席徵詢全體出席董事，無異議照

案通過Ƕ 

經主席徵詢全體出席董事，無異議照

案通過Ƕ 

 

經主席徵詢全體出席董事，無異議照

案通過Ƕ 

103.12.16 1. 從事遠期外匯交易以規避匯率風險案Ƕ 

 

2. 本公司 104 年度內部稽核年度稽核計畫報告

案，提請承認Ƕ 

3. 修訂本公司內部控制制度辦法六件，提請承

認Ƕ 

4. 新增本公司內部控制制度文件19件，提請承

認Ƕ 

經主席徵詢全體出席董事，無異議照

案通過Ƕ 

經主席徵詢全體出席董事，無異議照

案通過Ƕ 

經主席徵詢全體出席董事，無異議照

案通過Ƕ 

經主席徵詢全體出席董事，無異議照

案通過Ƕ 
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會議日期 董事會之重要決議事項 決議結果 

104.03.26 1. 本公司103年度內部控制制度聲明書，提請

承認Ƕ 

2. 薪酬委員會審議本公司103年度年終獎金，

提請追認案Ƕ 

3. 本公司會計師之獨立性，提請審議Ƕ 

 

4. 修訂本公司章程部分條文Ƕ 

 

5. 修訂本公司董事及監察人選舉辦法部分條

文Ƕ 

6. 本公司104年股東常會召開暨受理股東提案

權相關事宜Ƕ 

7. 本公司103年度之營業報告書及財務報表，

提請承認Ƕ 

8. 本公司 104 年度營運計劃ǵ預算及主要子

公司預算案，提請承認Ƕ 

經主席徵詢全體出席董事，無異議照

案通過Ƕ 

經主席徵詢全體出席董事，無異議照

案通過Ƕ 

經主席徵詢全體出席董事，無異議照

案通過Ƕ 

經主席徵詢全體出席董事，無異議照

案通過Ƕ 

經主席徵詢全體出席董事，無異議照

案通過Ƕ 

經主席徵詢全體出席董事，無異議照

案通過Ƕ 

經主席徵詢全體出席董事，無異議照

案通過Ƕ 

經主席徵詢全體出席董事，無異議照

案通過Ƕ 

103.4.30 1. 薪酬委員會審議本公司103年度總經理績效

獎金案Ƕ 

 

2. 薪酬委員會審議本公司103年度董ǵ監事酬

勞及員工分紅總額案Ƕ 

3. 本公司103年度盈餘分派案，提請承認Ƕ 

 

4. 更正本公司104年股東常會議程Ƕ 

 

5. 修訂本公司Ȩ企業社會責任守則ȩǶ  

本案除林有土董事因利益迴避未參

與討論及表決外，經其餘出席董事同

意，照案通過Ƕ 

經主席徵詢全體出席董事，無異議照

案通過Ƕ 

經主席徵詢全體出席董事，無異議照

案通過Ƕ 

經主席徵詢全體出席董事，無異議照

案通過Ƕ 

經主席徵詢全體出席董事，無異議照

案通過Ƕ 

(十二) 最近年度及截至年報刊ӑ日止董事或監察人對董事會通過重要決議有不同意見且有紀錄

或書面聲明者，其主要內容：無此情形Ƕ 

(十三) 最近年度及截至年報刊ӑ日止，公司董事長ǵ總經理ǵ會計主管ǵ財務主管ǵ內部稽核

主管及研發主管等辭職解任情形之彙總：無此情形Ƕ 
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五ǵ會計師公費資訊 

會計師事務所名稱 會計師姓名 查核期間 備 註 

安永聯合會計師事務所 林鴻光 
劉慧媛 

凃清淵 

103.01.01-103.03.31 

103.04.01-103.12.31 

會計師事務所內

部輪調 

單位：新台幣仟元 

                 公費項目 

金額級距 
審計公費 非審計公費 合  計 

1 低於 2,000 千元    

2 2,000 千元Ȑ含ȑ～4,000 千元 2,840  2,840 

3 4,000 千元Ȑ含ȑ～6,000 千元    

4 6,000 千元Ȑ含ȑ～8,000 千元    

5 8,000 千元Ȑ含ȑ～10,000 千元    

6 10,000 千元Ȑ含ȑ以上    

(一) 給付簽證會計師ǵ簽證會計師所屬事務所及其關係企業之非審計公費為審計公費之四分之

一以上者，應ඟ露審計與非審計公費金額及非審計服務內容：無此情形Ƕ 

(二) 更換會計師事務所且更換年度所支付之審計公費較更換前一年度之審計公費減Ͽ者，應ඟ

露更換前後審計公費金額及原因：無此情形Ƕ 

(三) 審計公費較前一年度減Ͽ達百分之十五以上者，應ඟ露審計公費減Ͽ金額ǵ比例及原因：

無此情形Ƕ 

六ǵ更換會計師資訊： 

(一)關於前任會計師 

更 換 日 期 103 年 08 月 07 日 

更換原因及說明 

會計師事務所內部調整；自民國一˝三年第二季起，簽證會

計師җ安永聯合會計師事務所林鴻光會計師及劉慧媛會計

師，調整為林鴻光會計師及凃清淵會計師Ƕ 

說明係委任人或會計師終止或

不接受委任 

當事人

情 況 
會計師 委任人 

主動終止委任 不適用 不適用 

不再接受(繼續)委任 不適用 不適用 

最新兩年內簽發無保留意見以

外之查核報告書意見及原因 
無 

與發行人有無不同意見 無 

其他ඟ露事項 無 

(二)關於繼任會計師 

事 務 所 名 稱 安永聯合會計師事務所 

會 計 師 姓 名 林鴻光ǵ凃清淵 

委 任 之 日 期 經 103 年 08 月 07 日董事會通過 

委任前就特定交易之會計處理方法或會計原則

及對財務報告可能簽發之意見諮詢事項及結果 

不適用 

繼任會計師對前任會計師不同意見事項之書面

意見 

不適用 
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七ǵ 公司之董事長ǵ總經理ǵ負責財務或會計事務之經理人，最近一年內曾任職於

簽證會計師所屬事務所或其關係企業之情形：無Ƕ 

八ǵ 最近年度及截至年報刊ӑ日止，董事ǵ監察人ǵ經理人及持股比例超過百分之

十之股東股權移轉及股權質押變動情形： 

(一)董事ǵ監察人ǵ經理人及大股東股權變動情形 

職稱 

  

姓         名 

 

103 年度 104 年截至 4 月 17 日止

持有股數 

增(減)數 

質押股數 

增(減)數 

持有股數 

增(減)數 

質押股數

增(減)數 

董事長 
雅適國際股份有限公司 

ж表人:張永杰 

- - - - 

董事兼 

總經理 
林有土 

- - - - 

董事 
錦榮投資股份有限公司 

ж表人: 吳長፣ 
1,516,000 

- - - 

董事 
錦榮投資股份有限公司 

ж表人: 廖進興 

董事 陳英敏 - - - - 

監察人 
宥泰投資有限公司 

ж表人：林欽能 

- - - - 

監察人 吳ࣿ慧 - - - - 

協理 胡其忠  - - - - 

協理 蔡文書 (500) - - - 

總監 黃澤民 - - - - 

協理 謝宗楠 - - - - 

協理 許議元(就任日期:103/2/17) - - - - 

經理 李肇興 20,000 - - - 

經理 王伯華  - - - - 

稽核主管 陳嬌鶴  - - - - 

經理 張真敏  - - - - 

總監 李惠恂 - - - - 

經理 蔡月瑱(就任日期:103/7/15) - - - - 

經理 鍾錦慧(就任日期:103/7/15) - - - - 

財會主管 賴宏奇 - - - - 

協理 汪佳鑫(解任日期:103/2/17) - - - - 

經理 Ԣ明煌(解任日期:103/7/15) - - - - 

經理 賴怡蓁(解任日期:103/7/15) - - - - 

(二)股權移轉之相對人為關係人者：無Ƕ 

(三)股權質押之相對人為關係人者：無Ƕ 



-31 

九ǵ 持股比例占前十名之股東，其相互間為關係人或為配偶ǵ二親等以內之親屬關

係之資訊： 
104 年 4 月 17 日 

姓名Ȑ註 1ȑ 

本人 

持有股份 

配偶ǵ未成年子女

持有股份 

利用他人名義合

計持有股份 

前 十 大 股 東 相 互 

間 具 有 關 係 人 或 

為 配 偶 ǵ 二 親 等 

以內之親屬關係者 

備註 

股數 
持股 

比率 
股數 

持股 

比率 
股數 

持股 

比率 

名稱或 

姓名 
關係 - 

錦 榮 投 資

( 股 ) 公 司 
17,750,626 6.42% 0 0 0 0 無 無 - 

元 齊 投 資 

有 限 公 司 
16,779,420 6.07% 0 0 0 0 

元滇投資 

有限公司 

ж表人 

同一人 
ж表人何志強

哥立德投資 

有 限 公 司 
16,585,220 6.00% 0 0 0 0 無 無 

ж表人蔡明祥

未持股 

勤 業 投 資

( 股 ) 公 司 
15,937,540 5.77% 0 0 0 0 

櫻群股份 

有限公司 

ж表人 

同一人 

ж表人林勝慧

未持股 

富邦人壽保

險 (股 )公司 
14,000,000 5.07% 0 0 0 0 無 無 

ж表人鄭本源

未持股 

德銀託管宏

位產權有限

投 資 專 戶 

11,832,391 4.28% 0 0 0 0 無 無 投資專戶 

中國信託商

銀受託信託

財 產 專 戶 

9,376,194 3.39% 0 0 0 0 無 無 
員工持股信託

專戶 

元滇投資有

限 公 司 
5,382,000 1.95% 0 0 0 0 

元齊投資 

有限公司 

ж表人 

同一人 
ж表人何志強

櫻 群 股 份 

有 限 公 司 
4,810,012 1.74% 0 0 0 0 

勤業投資 

(股)公司 

ж表人 

同一人 

ж表人林勝慧

未持股 

宥 泰 投 資 

有 限 公 司 
2,916,241 1.06% 0 0 0 0 無 無 ж表人吳長烈

吳 長 ፣ 1,110,160 0.40% 0 0 0 0 
錦榮投資 

(股)公司 
ж表人 - 

何 志 強 425,942 0.15% 0 0 0 0 

元齊投資 

有限公司 
ж表人 - 

元滇投資 

有限公司 

吳 長 烈 354,516 0.13% 0 0 0 0 
宥泰投資 

有限公司 
ж表人 - 

註 1：應將前十名股東全部列示，屬法人股東者應將法人股東名稱及ж表人姓名分別列示Ƕ 

十ǵ 公司ǵ公司之董事ǵ監察人ǵ經理人及公司直接或間接控制之事業對同一轉投

資事業之持股數，並合併計算綜合持股比例 
 

                                                 單位：股；％ 

轉投資事業 

(採權益法之長投) 

本公司投資 
董事ǵ監察人ǵ經理人及 

直接或間接控制事業之投資 
綜 合 投 資 

股數 持股比例 股數 持股比例 股數 持股比例 

櫻花企業(英屬維 

٧群島)有限公司 
17,153,171 100.00% 0 0 17,153,171 100.00%

雅適國際(股)公司 21,745,000 100.00% 0 0 21,745,000 100.00%

卜大實業(股)公司 3,903,900 43.19% 0 0 3,903,900 43.19%
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肆ǵ募資情形 

一ǵ資本及股份 

(一) 股本來源： 

年月 
發行
價格

核定股本 實收股本 備        註 

股數(股) 股數(股) 股數(股) 金額(元) 股本來源 說明 
以現金以外之財
產抵沖股款者 

其他 

77.10 10 元 42,000,000 420,000,000 42,000,000 420,000,000 創立股本 420,000,000    

80.05 10 元 57,000,000 570,000,000 57,000,000 570,000,000 現金增資 87,000,000 

盈餘轉增資 63,000,000 

79.11.3 證管會台財證(一) 

第 03001 號函核准在案 

無  

81.05 10 元 62,000,000 620,000,000 62,000,000 620,000,000 盈餘轉增資 50,000,000 81.4.24 證管會台財證(一) 

第 00789 號函核准在案 

無  

81.10 10 元 68,200,000 682,000,000 68,200,000 682,000,000 盈餘轉增資 62,000,000 81.7.21 證管會台財證(一) 

第 01713 號函核准在案 

無  

82.08 10 元 136,000,000 1,360,000,000 95,160,000 951,600,000 現金增資 200,000,000 

盈餘轉增資 69,600,000 

82.5.31 證管會台財證(一) 

第 01233 號函核准在案 

無  

84.01 10 元 160,000,000 1,600,000,000 142,439,800 1,424,398,000 現金增資 250,000,000 

盈餘轉增資 127,638,000 

資本公ᑈ轉增資 95,160,000 

83.9.17 證管會台財證(一) 

第 38240 號函核准在案 

無  

84.12 10 元 170,000,000 1,700,000,000 164,022,770 1,640,227,700 盈餘轉增資 73,389,900 

資本公ᑈ轉增資 142,439,800

84.9.29 證管會台財證(一) 

第 38240 號函核准在案 

無  

85.07 10 元 210,000,000 2,100,000,000 190,691,513 1,906,915,130 盈餘轉增資 102,664,660 

資本公ᑈ轉增資 164,022,770

85.5.30 證管會台財證(一) 

第 34434 號函核准在案 

無  

86.09 10 元 440,000,000 4,400,000,000 269,392,457 2,693,924,570 現金增資 500,000,000 

盈餘轉增資 96,317,930 

資本公ᑈ轉增資 190,691,510

86.6.3 證管會台財證(一) 

第 40796 號函核准在案 

無  

87.09 10 元 440,000,000 4,400,000,000 343,617,480 3,436,174,803 盈餘轉增資 472,857,783 

資本公ᑈ轉增資 269,392,450

87.8.5 證期會台財證(一) 

第 68009 號函核准在案 

無  

89.01 10 元 440,000,000 4,400,000,000 377,979,228 3,779,792,280 資本公ᑈ轉增資 343,617,480 89.1.5 證期會台財證(一) 

第 111072 號函核准在案 

無  

90.11 10 元 440,000,000 4,400,000,000 188,989,614 1,889,896,140 減資彌補虧損 1,889,896,140 90.7.27 證期會台財證(一) 

第 140911 號函核准在案 

無  

91.08 10 元 440,000,000 4,400,000,000 207,888,575 2,078,885,750 資本公ᑈ轉增資 188,989,610 91.6.14 證期會台財證(一) 

第 0910132348號函核准在案
無  

92.08 10 元 440,000,000 4,400,000,000 228,677,432 2,286,774,320 資本公ᑈ轉增資 207,888,570 92.6.13 證期會台財證一ӷ 

第 0920126218號函核准在案
無  
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年月 
發行
價格

核定股本 實收股本 備        註 

股數(股) 股數(股) 股數(股) 金額(元) 股本來源 說明 
以現金以外之財
產抵沖股款者 

其他 

94.05 10 元 440,000,000 4,400,000,000 233,530,613 2,335,306,130 盈餘轉增資 48,531,810 94.5.18 金管證一ӷ第
0940119717 號函核准在案 

無  

95.06 10 元 440,000,000 4,400,000,000 238,201,225 2,382,012,250 資本公ᑈ轉增資 46,706,120 95.7.11 金管證一ӷ第
0950129666 號函核准在案 

無  

96.09 10 元 440,000,000 4,400,000,000 239,885,225 2,398,852,250 員工認股權增資 1,684,000 96.11.22 經授商ӷ第
09601285180 號函核准在案

無  

96.12 10 元 440,000,000 4,400,000,000 240,083,225 2,400,832,250 員工認股權增資 198,000 97.2.13 經授商ӷ第
09701034740 號函核准在案

無  

97.03 10 元 440,000,000 4,400,000,000 240,413,225 2,404,132,250 員工認股權增資 330,000 97.5.20 經授商ӷ第
09701116960 號函核准在案

無  

97.07 10 元 440,000,000 4,400,000,000 242,937,057 2,429,370,570 盈餘轉增資 2,400,832 

員工認股權增資 123,000 

97.8.11 經授商ӷ第
09701199050 號函核准在案

無  

97.10 10 元 440,000,000 4,400,000,000 258,745,057 2,587,450,570 現金增資 15,300,000 

員工認股權增資 508,000 

97.10.21 經授商ӷ第
09701268710 號函核准在案

無 私募 

98.05 10 元 440,000,000 4,400,000,000 258,921,057 2,589,210,570 員工認股權增資 176,000 98.05.11 經授商ӷ第
09801092670 號函核准在案

無  

98.08 10 元 440,000,000 4,400,000,000 260,489,057 2,604,890,570 員工認股權增資 1,568,000 98.08.21 經授商ӷ第
09801190880 號函核准在案

無  

98.09 10 元 440,000,000 4,400,000,000 265,668,478 2,656,684,780 盈餘轉增資 5,179,421 98.09.22 經授商ӷ第
09801217790 號函核准在案

無  

99.08 10 元 440,000,000 4,400,000,000 270,981,848 2,709,818,480 盈餘轉增資 5,313,370 99.08.23 經授商ӷ第
09901190510 號函核准在案

無  

100.09 10 元 440,000,000 4,400,000,000 276,401,485 2,764,014,850 盈餘轉增資 5,419,637 100.08.01 金管證發ӷ第
1000035657 號函核准在案 

無  

 

股份種類 

核定股本 

備註 流通在外股份 
未發行股份 合計 

ς上ѱ(櫃) 未上ѱ(櫃) 合計 

普通股 260,167,159 股 16,234,326 股 276,401,485 股 163,598,515 股 440,000,000 股 - 
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(二) 股東結構 

104 年 04 月 17 日 

股東結構
 

數量 

政府機構 金融機構 其他法人 個    人 
外國機構 

及外國人 
合     計

人    數 2 9 56 30,020 83 30,170

持有股數 208 27,221,860 97,462,954 126,457,606 25,258,857 276,401,485

持股比例 0.00% 9.85% 35.26% 45.75% 9.14% 100.00%

(三) 股權分散情形 

104 年 04 月 17 日 

持 股 分 級 股 東 人 數 持 有 股 數 持 股 比 例 

 1 至 999 19,898 2,673,634 0.97% 

 1,000 至 5,000 6,667 13,810,444 5.00% 

 5,001 至 10,000 1,529 10,437,260 3.78% 

 10,001 至 15,000 771 8,736,186 3.16% 

 15,001 至 20,000 275 4,851,412 1.76% 

 20,001 至 30,000 376 8,932,996 3.23% 

 30,001 至 40,000 139 4,801,179 1.74% 

 40,001 至 50,000 102 4,638,253 1.68% 

 50,001 至 100,000 191 13,416,900 4.85% 

 100,001 至 200,000 104 14,582,559 5.27% 

 200,001 至 400,000 46 13,060,736 4.73% 

 400,001 至 600,000 24 11,855,358 4.29% 

 600,001 至 800,000 10 6,890,428 2.49% 

 800,001 至 1,000,000 9 7,497,751 2.71% 

1,000,001 以上 29 150,216,389 54.34% 

合         計 30,170 276,401,485 100.00% 

(四) 主要股東名單 

104 年 04 月 17 日 

股份 

主要股東名稱 
持   有   股   數 持  股  比  例 

錦榮投資股份有限公司 17,750,626 6.42% 

元齊投資有限公司 16,779,420 6.07% 

哥立德投資有限公司 16,585,220 6.00% 

勤業投資股份有限公司 15,937,540 5.77% 

富邦人壽保險股份有限公司 14,000,000 5.07% 

德銀託管宏位產權有限投資專戶 11,832,391 4.28% 

中國信託商銀受託信託財產專戶 9,376,194 3.39% 

元滇投資有限公司 5,382,000 1.95% 

櫻群股份有限公司 4,810,012 1.74% 

宥泰投資有限公司 2,916,241 1.06% 
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(五) 最近二年度每股ѱ價ǵ淨值ǵ盈餘ǵ股利及相關資料 

年    度

項    目 
102 年 103 年 

當年度截至 

104 年 03 月 31日

每股ѱ價 

最        高 21.35 24.50 22.95 

最        低 15.20 18.55 21.65 

平        均 17.40 21.48 21.98 

每股淨值 
分   配   前 14.14 15.07 15.48 

分   配   後 12.94 尚未決議分配 - 

每股盈餘

Ȑ元ȑ 

加權平均股數 273,510,320 273,510,320 273,510,320 

每股盈餘 1.75 1.97 0.42 

每股股利

Ȑ元ȑ 

現 金 股 利 1.2 尚未決議分配 - 

無償

配股 

盈餘配股 - - - 

資本公ᑈ配股 - - - 

累ᑈ未付股利 - - - 

投資報 

酬分析 

本益比Ȑ註1ȑ  9.94 10.90 - 

本利比Ȑ註2ȑ 14.50 尚未決議分配 - 

現金股利殖利率Ȑ註3ȑ  0.07 尚未決議分配 - 

註 1：本益比＝當年度每股平均收盤價／每股盈餘Ƕ 

註 2：本利比＝當年度每股平均收盤價／每股現金股利Ƕ 

註 3：現金股利殖利率＝每股現金股利／當年度每股平均收盤價Ƕ 

(六) 公司股利政策及執行狀況： 

1. 股利政策： 

本公司每年決算如有盈餘，除依法提繳所得稅外，應先彌補以往年度虧損，次提百

分之十為法定盈餘公ᑈ，若依主管機關要求，需提撥或迴轉特別盈餘公ᑈ時，於提撥或

迴轉後如尚有盈餘，則連同上年度累ᑈ未分配盈餘作可供分配盈餘，另應視業務狀況需

酌予保留一部份盈餘外，董事會得擬定分配議案提請股東會依下列比例決議分配之：(一)

董監酬勞：百分之三ǶȐ二ȑ員工紅利：百分之三以上ǶȐ三ȑ其餘為股東紅利Ƕ本公司

對外轉投資子公司之員工(或Ȩ符合一定條件之從屬公司員工ȩ)，得受上述員工股票紅利

之分配，其條件及方式җ董事會訂定之Ƕ 

本公司產品多樣，尚難分其成長階段，未來數年仍有重大之投資及財務改善計劃，

惟公司自外界取得足夠資金支應၀年度重大資本支出時，將就所分配之股東紅利中至Ͽ

提撥百分之三十發放現金股利Ƕ 

2. 本次股東會擬議股利分配之情形： 

本次股東會擬自一˝三年度可分配盈餘分派現金股利，每股 1.3 元計新台幣

359,321,931 元；董事ǵ監察人酬勞 3%，計新台幣 11,717,019 元；員工紅利 5%，計新台

幣 19,528,366 元，以現金方式發放，並授權董事長按員工工作績效配發之Ƕ 
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(七) 本次股東會擬議之無償配股對公司營業績效及每股盈餘之影響： 

  104 年度 

Ȑ預估ȑ 

期初實收資本 2,764,015 仟元

本年度配股配

息情形 

每股現金股利 1.3 元 

盈餘轉增資每股配股數 0 股  

資本公ᑈ轉增資每股配股數 0 股 

營業績效變化

情形 

營業利益 

Ȑ註 1ȑ 

營業利益較去年同期增Ȑ減ȑ比率 

稅後純益 

稅後純益較去年同期增Ȑ減ȑ比率 

每股盈餘 

每股盈餘較去年同期增Ȑ減ȑ比率 

年平均投資報酬率Ȑ年平均本益比倒數ȑ 

擬制性每股盈

餘及本益比 

若盈餘轉增資全數改配現金股利擬制每股盈餘 

擬制年平均投資報酬率 

若未辦理資本公ᑈ轉增資 擬制每股盈餘 

擬制年平均投資報酬率 

若未辦理資本公ᑈ轉增資且盈餘

轉增資改以現金股利發放 

擬制每股盈餘 

擬制年平均投資報酬率 

註 1：104 年度未公開財務預測，故無須ඟ露 104 年度預估資訊Ƕ 

(八) 員工分紅及董事ǵ監察人酬勞： 

1. 公司章程所載員工分紅及董事ǵ監察人酬勞之成數或範圍： 

本公司每年決算如有盈餘，除依法提繳所得稅外，應先彌補以往年度虧損，次提百

分之十為法定盈餘公ᑈ，若依主管機關要求，需提撥或迴轉特別盈餘公ᑈ時，於提撥或

迴轉後如尚有盈餘，則連同上年度累ᑈ未分配盈餘作可供分配盈餘，另應視業務狀況需

酌予保留一部份盈餘外，董事會得擬定分配議案提請股東會依下列比例決議分配之：(一)

董監酬勞：百分之三ǶȐ二ȑ員工紅利：百分之三以上ǶȐ三ȑ其餘為股東紅利Ƕ 

本公司對外轉投資子公司之員工Ȑ或Ȩ符合一定條件之從屬公司員工ȩȑ，得受上述

員工股票紅利之分配，其條件及方式җ董事會訂定之Ƕ 

2. 本期預估員工紅利及董事ǵ監察人酬勞金額之估列基礎ǵ配發股票紅利之股數計算基礎

及實際配發金額若與估列數有差異時之會計處理： 

(1) 本公司 103 年度計算員工紅利及董監酬勞之估列基礎，係依當期稅後淨利扣除法定盈

餘公ᑈ後之金額，提列 5%之員工紅利，及 3%之董監酬勞Ƕ 

(2) 本公司 103 年度不擬以股票發放員工紅利Ƕ 

(3) 嗣後股東會決議實際配發金額與估列數有差異時，則列為股東會年度之損益Ƕ 
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3. 董事會通過之擬議配發員工分紅等資訊：  

(1) 本公司 104 年 4 月 30 日董事會擬議通過之配發情形如下：員工現金紅利新台幣 

19,528,366 元；董事ǵ監察人酬勞新台幣 11,717,019 元Ƕ 

(2) 擬議配發員工股票紅利金額及占本期個體或個別財務報告稅後純益及員工紅利總額合

計數之比例：不適用Ƕ 

(3) 考慮擬議配發員工紅利及董事ǵ監察人酬勞後之設算每股盈餘：＄1.96Ƕ 

(4) 前一年度員工分紅及董事ǵ監察人酬勞之實際配發情形： 

單位：元 

分配項目 
董事會擬議 

配發金額(A) 

102年度費用 

估列金額(B) 

差異金額

(A-B) 
差異原因及處理情形 

員工紅利 

(現金) 
18,026,184 20,944,213 (2,918,029) 差異原因：估列基礎不同 

差異金額之處理：列為102年

當年度損益 
董監酬勞 

(現金) 
10,815,710 12,566,527 (1,750,817)

(九) 公司買回本公司股份情形：無 

二ǵ公司債辦理情形：無Ƕ 

三ǵ特別股辦理情形：無Ƕ 

四ǵ海外Ӹ託憑證辦理情形：無Ƕ 

五ǵ員工認股權憑證辦理情形：無Ƕ 

六ǵ併購或受讓他公司股份發行新股辦理情形：無Ƕ 

七ǵ資金運用計畫執行情形：無 
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伍ǵ營運概況 

一ǵ業務內容 

(一) 業務範圍 

1. 所營業務主要內容： 

本公司主要係熱水器ǵ廚房配備ǵ整體廚房之製造買፤業務Ƕ 

2. 目前主要產品及其營業比重： 

主要產品 熱水器 廚房配備 整體廚房 其他 合計 

營業相對比重 37.48% 31.01% 22.89% 8.62% 100% 

3. 本公司目前銷售之商品及提供之服務： 

熱水器ǵ廚房配備ǵ整體廚房之銷售，及油網寄送ǵ產品安檢ǵ維修等服務Ƕ 

4. 計劃開發的新商品及服務： 

本公司有感於國人生活水準之快速提昇，對瓦斯器具及廚房電器產品之需求，җ以

往單品器具，漸而走向安全ǵ美觀及系統櫥櫃整體設計之發展，因此陸續著手進行各種

熱水器ǵ廚房電器等新產品之研發，滿足消費者之需求Ƕ雙渦輪變頻油機搭配整體櫥櫃，

發展出全隱藏及流線型系列設計，藉җ嶄新的節能科技與全新的工藝結合，將整體台灣

油機ѱ場做產業提升Ƕ 

此外，因應社會趨勢及生活型態的變遷，精緻便捷的廚房及相關電器需求日益增加，

因此ᑈ極推廣開發歐化整體廚房，並開發各種崁入式廚房電器供應國內ѱ場，以因應時

ж潮流並掌握ѱ場行銷通路Ƕ 

而在政府公告產品節能制度後，各項產品線亦於前年至去年做快速提升，以節能ǵ

效率做為產品的功能標準Ƕ 

目前預計開發之新產品方向如下： 

(1)一级高效安全瓦斯爐 

(2)平板型歐化除油煙機 

(3)智能物聯遠端控制系統 

(4)熱水器無線ᇿ控系列商品 

(5)電子感應爐 

(二) 產業概況 

1. 產業之現況與發展 

(1) 熱水器及廚房配備方面： 

熱水器產品係屬於Ȩ民生工業ȩ中的Ȩ半耐久財ȩ，故其具有需求彈性改變不大的

經濟特性，其ѱ場機會與經濟發展指標ǵ人口特性ǵ飲食文化與能源政策等現況有著

密不可分的關係Ƕ民國 95 年 2 月 1 日起新消防法實施，帶動台灣地強制排氣高價產

品需求成長，櫻花投入數位強排產品研發超過 10 年，為國內唯一具研發ǵ生產能力之

廠商Ƕ 

因應全球暖化，政府鼓勵節約能源，並訂立相關環保法規，再加上消費者環保意

識相繼抬頭，選擇符合國家標準-節能標章及節能分級認證之產品，ς經成為消費新主

張Ƕ民國 102 年政府實施瓦斯器具 1ǵ2 級商品補շ後，對消費選購節能商品有推波շ

瀾之效益Ƕ 

而熱水器及廚房電器產業近年來ѱ場需求漸趨穩定，整體ѱ場走向Ⴋ和，為成熟

ѱ場Ƕ唯有不斷投入研發，創造高附加價值及環保節能之新機種產品，方能滿足消費

者多元化的需求Ƕ 
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(2) 整體廚房方面： 

目前為國內最大整體廚房連鎖通路品牌，可減Ͽ供應商議價所增加的威脅，並取

得良好的價格及品質，且җ於國民所得增加，國人對ۚ家品質的要求也隨之提昇，廚

房以往是被忽略的地方，如Ϟ也和客廳ǵ臥室一樣成為生活的重心，系統廚具җ於能

使廚房更加亮麗ǵ美觀ǵ實用又較易於整理，ς漸為國人所接受Ƕ未來在櫃體ǵ檯

面ǵ五金ǵ電器配備上等產品，除設計上增加流行性外，更著重於目前科技面上的應

用Ƕ 

唯有知名品牌才能給予客戶信心安心，櫻花整體廚房能滿足消費者對時尚廚房的

渴望與廚房空間靈活運用的要求Ƕ 

(3) 進口廚配方面: 

җ於台灣人口Ͽ子化ǵ高齡化人口雙化轉變，M 型社會化現象，導致 M 型化的購

屋趨勢，也愈來愈明顯，小面ᑈ或大面ᑈ住宅比重漸趨增加，住宅Ȩ小宅化ȩ與Ȩ豪

宅化ȩ的 M 型化二大趨勢，如下具體呈現： 

‧趨勢一：小家庭與單身不婚族群日益增加，因為需求空間減Ͽ，偏好中小坪數的小

宅產品Ƕ 

‧趨勢二：鮭魚回流台商或擁有大量閒置資金資產大戶，其投資的獨到眼光並考量房

產，為最佳止跌抗膨之最佳投資工具，故偏愛大坪數的豪宅Ƕ 

台灣櫻花為滿足 M 型化消費型態下，中高級與頂級豪宅的不同需求，持續引進瑞

典ࣤ家御用電器之全球高檔廚房電器領導品牌 Electrolux 高檔產品，持續針對豪宅建案

及高級進口廚具ѱ場提供服務；另一方面，在全球採購概念下，針對小宅化ѱ場提供

自創 SVAGO 品牌，以Ȩ٦樂ȩ作為定位訴求，針對精打細算的小型實用客戶，提供

優質平價多功能的進口廚房電器Ƕ 

2. 產業上ǵ中ǵ下游之關聯性 

(1) 熱水器及廚房配備方面： 

本公司所生產之熱水器，其主要原材料包括鐵材ǵ開關ǵ馬達ǵ爐頭爐架ǵ燃燒

器ǵ電控基板ǵ體框組合等等，相關零組件眾多，經組立ǵ裝配ǵ測試後，即可供應

下游之國外廠商，經銷商ǵ連鎖專፤店ǵ量販፤場銷售，茲將其上ǵ中ǵ下游關聯圖

列示如下： 
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除油煙機 
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(2) 整體廚房方面： 

本公司所生產之整體廚房，其主要原材料包括板材ǵ人造石ǵ不鏽鋼ǵ電器配備ǵ

五金配備等等，經加工ǵ組立後，即可於厝場工地組裝或供應下游之連鎖專፤店銷售，

茲將其上ǵ中ǵ下游關聯圖列示如下： 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(3) 進口廚配方面: 

本公司向 Electrolux 等國外廠商進口電烤箱ǵ除油煙機ǵ電陶爐ǵ蒸爐ǵ微波電烤

箱ǵ崁入式咖啡機…等等廚房電器配備，再銷售予下游之廚具工廠ǵ量販፤場等，茲

將其上ǵ中ǵ下游關聯圖列示如下： 

 

 

 

 

 

         

3. 產品之各種發展趨勢 

(1) 熱水器方面: 

不會忽冷忽熱的恆溫功能，可將廢氣排至屋外的強排功能ǵ低排廢高效能及具多

項安全裝置的數位式熱水器ς逐漸成為ѱ場主流Ƕ 

此外，政府在 102 年實施瓦斯器具 1ǵ2 級節能商品補շ後，對消費者選購節能商

品有推波շ瀾之效益，未來節能熱水器(瓦斯及水資源)商品具有極大潛力及發展趨勢Ƕ 

另外在消費者使用便利面上, 除延續無線ᇿ控功能外, 未來將從全環境解決熱水

器, 健康概念熱水器, 遠端控制系統等面向進行持續研究與開發Ƕ 

(2) 廚房配備方面：    

A.瓦斯爐： 

產品在造型上導入歐式風格，強調與廚房裝潢設計融合；在機能上除一般煮食功

能外，自動煮水ǵ定溫油炸ǵ防乾燒安全裝置ǵ定時煮食，以及液晶式操控面板等，

將盡可能地滿足現ж消費者在機能面和安全面的需求Ƕ全產品符合節能等級及安全環

保訴求Ƕ 

政府在 102 年實施瓦斯器具 1ǵ2 級節能商品補շ後，對消費者選購節能商品有推

波շ瀾之效益，未來瓦斯爐商品會以節能等級 2 級以上為基本產品規範Ƕ 

B.除油煙機： 

針對消費者在意的吸力ǵ靜音等訴求開發高吸力ǵ低噪音並具家電外型ǵ質感的

渦輪變頻除油煙機，並開發全系列機種因應不同ѱ場及通路需求ǶϞ年更預計推出全

新造型歐化油機系列以因應開發式廚房的設計式與發展Ƕ 

人造石 

板材 

不鏽鋼 

五金配備 

電器配備 

厝場工地 

連鎖專፤店 

加工ǵ組立ǵ安裝

 

系統廚具 

歐美進口廚

房電器大廠 
ж理進口 

廚房電器 
亞洲進口廚

房電器大廠 

量販፤場 

廚具工廠 
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C.烘碗機方面： 

面臨大陸ǵ韓國及國內低價產品競爭的威脅，產品研發方向持續朝創新ǵ有特色ǵ

健康ǵE 化家電ǵ環保ǵ節能ǵ舒適等特色ո力Ƕ 

D.廚房電器： 

隨著國人對ۚ家空間品味與生活品質的要求日益提升，廚房機能與空間美學ς成

為廚房設計的新趨勢；整體化的設計概念，讓廚具電器配備趨向隱藏化ǵ崁入式，而

外型時尚ǵ結合實用與創新的廚房電器，讓現ж廚房只留美味，不留雜亂Ƕ如 102 年

引進蒸爐系列, 符合中式烹煮及養生概念, 上ѱ至Ϟ有不錯銷售成績Ƕ未來更將持續開

發崁入式為主的廚房電器商品Ƕ 

(3) 整體廚房方面： 

隨著國內消費趨勢改變，房屋型態也轉型客製化銷售，具備獨特性與設計感和兼

具多元化機能之整體廚房規劃ς成為主流，漸漸為不同消費客ቫ量身訂作規劃設計，

除了強調安全與好清理外，更注重生活美學提昇與健康的心理需求Ƕ將歐洲工藝設計

結合 3C 科技 LED 光源技術應用，以及廚房內部開啟和收納機能的加值化，搭配健康

訴求與各項新ᑉ配備的使用，創造出廚房專屬的需求設計與追求健康新概念，將成為

消費者選購時的參考指標Ƕ整體廚房展現廚房整體空間視覺美感與注重生活需求的功

能表現，藉җ不同材質的相互襯托呈現與眾不同的獨特性即成為未來廚房發展趨勢Ƕ

此外，引進國際知名品牌的設計及產品 know how，在台生產符合進口品牌廚具等級的

高級歐化廚具，是櫻花整體廚房事業這兩年的發展重點與目標Ƕ 

(4) 進口廚配方面： 

2014 年米蘭廚房家電展與德國柏林消費電子展，ς經把未來Ȩ廚電功能，智慧化ȩ

之大趨勢作了具體呈現Ƕ如嵌入式廚房家電洗碗機，除了更低耗電ǵ更低耗水ǵ更低

噪音之綠色環保訴求外，並把廚具設計巧思，充分應用到產品本身，如洗碗機的門片

只需輕輕一按，便自動打開，毫不費力置入，所要洗滌的碗盤以及上ቫ洗碗籃，拉取

時可自動緩衝回歸Ƕ 

此外，運用智慧家電科技，把三星米其林餐廳的廚藝，帶入到崁入式蒸烤箱當中，

如 SousVide 真空低溫烹調，利用真空技術鎖住食物味道與營養價值，透過低溫烹調科

技，煮透卻不煮老之美味菜餚，內建異國料理 200 道以上自動行程食譜，甚至可以透

過智慧手機當中 APP 功能來設定預約使用時間，可謂智慧廚電時жς經來臨Ƕ因此，

我們肩負重責也將持續引進世界級一流最新科技廚電，滿足國人持續期待的ۚ家生活

品質與舒適，並因應綠色建築ѱ場革新趨勢，來讓綠色節能家電作一個完美的結合Ƕ 

4. 產品之競爭情形 

(1) 熱水器及廚房配備方面： 

消防法規 95 年 2 月 1 日實施，ѱ場產品需求改變，消費單價提高 ；證照制度實

施，安裝依賴專業，凸顯品牌價值 Ƕ兩岸經貿日盛，製造商多數遷廠至大陸，ᑈ極建

立對岸供貨管道，為關稅開放準備，並強化通路的經營管理ǵ且提供完善的售後服務

及強化顧問關係管理平台將是競爭的關鍵因素Ƕ 

(2)整體廚房方面： 

A.專案ѱ場方面，提供統一化規格設計降低生產成本ǵ價格與服務面更符合ѱ場

競爭，更盡力搶先開發各種特色新產品以滿足建商不同的需求，成為專案ѱ場

的領導品牌Ƕ 
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B.零售ѱ場方面，客製化專業產品設計，強調現ж注重生活美學設計主要訴求，

提倡健康新概念新ᑉ配備使用，ᑈ極拓展通路及提供完善的售後服務方能掌握

競爭優勢Ƕ 

(3)進口廚配方面： 

就供應商來講，進口廚房家電的生產基地，主要中在北美ǵ亞洲和西歐，全球

83%的家電產品，җ這三個地生產Ƕ當中的歐洲家電廠商，在歐債風暴與不敵中國

小家電物美價廉和韓國廚房用家電物超所值Ƕ此雙重打擊下，許多的 OEM 廠，紛紛

被資產重整或併購，故開始衍生出台灣進口廚電同業Ȩ國外原廠倒閉，供貨異常ȩǵȨ產

品同質性高ȩǵȨ企業規模不足，服務力不足ȩ等等問題發生Ƕ 

其中全球最大ѱ場美國家電廠商原以 WhirloopǵGEǵMaytag 三足鼎立，但在 2014

年 9 月，伊萊克斯簽了一項協議正式收購了奇異家電，成為在美國領先的家電製造

商Ƕ伊萊克斯因應全球ѱ場，實施多項戰略措施如提升高新興ѱ場之ѱ場佔有率，加

強團核心ѱ場，並在全球高端ѱ場地位，擴大高獲利的產品類別，致力開發服務及

售後業務，並降低製造的複雜性和成本Ƕ除了自然成長，伊萊克斯也看到了透過併購

方式，來促進成長步ҵ的潛力Ƕ此一狀況將對台灣進口廚電ѱ場產生以下影響: 

A.專案ѱ場競爭方面，我司持續以全球採購的精神，ո力經營 OEM 品牌 SVAGO

以單一品牌之全套系列化搭配之產品線如排煙機ǵ蒸烤箱ǵ電烤箱ǵ洗碗機…

以合理價格位ǵ完善售服ǵ具高度ѱ場競爭力及提高客戶指名度之產品，竭力

滿足建商不同建築特色之需求，並致力提高品牌知名度，使台灣櫻花進口廚

配，成為專案ѱ場首屈一指之領導品牌Ƕ 

B.快速導入 Electrolux 伊萊克斯國外最優質之高效能廚電新產品，同步與世界接

軌Ƕ以本事業處秉持Ȩ小而美ȩ之靈活組織服務通路，以高獲利為目標，持續

廣推品牌價值，精耕優質服務，提供多樣化進口廚配產品選擇Ƕ此外，於產品

行銷ǵ物流及服務各面向，均以滿足客戶需求角度周全思慮及提高執行效率為

重點工作Ƕ而在通路經營與產品供給方面，強化品牌知名度ǵ提供完整售後服

務，更為未來持續不斷ո力經營之要項Ƕ 

(三) 技術與研發概況： 

1. 最近年度及截至年報刊ӑ日止研究發展支出 

項次/數值/年度 103 年 104 年 1-3 月 

研究發展費用Ȥ仟元ȥ 69,205 17,349 

佔營業額 1.43% 1.38% 

2. 最近年度開發成功之技術或產品 

(1) 一級節能瓦斯爐燃燒系統 

(2) 高頻多對一熱水器無線ᇿ控系統 

(3) 多段式燃燒控制系統 

(4) 熱水器語音通訊系統 

(5) 熱水器智能抗風控制系統 

(6) 雙環內焰式瓦斯爐燃燒系統 

(7) 渦輪變頻控制系統 

(8) 觸控式烘碗機控制系統 

(9) fuzzy 控制除油煙機 

(10)平板型除油煙機風機系統 
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(四) 長ǵ短期業務發展計畫 

1. 長期業務發展計畫 

(1) 產品創新：持續運用數位科技提昇商品安全結構，並大幅度提升設計及工藝技

術，每年均作短長期新產品的研究開發，除鞏固產業龍頭地位外，並將引導消費

趨勢轉變，持續朝向Ȩ創新ȩǵȨ滿意ȩǵȨ安全ȩ等產品主張邁進Ƕ 

(2) 消費者面向行銷體系建立：自訊息傳遞至產品使用滿意維繫，作全方位的行銷體

系建構，除加強消費者品牌識別與忠誠度外，更加重在訊息溝通，通路引導，產

品使用及顧客聯繫等以消費導向為主的行為規範，未來將可更迅速的滿足消費者

各項的需求Ƕ 

(3) 網路行銷應用的全面提升：現行社會趨勢對 3C 商品或網路資訊的接觸較以往

更加的全面與迅速，針對各項網路行銷行為作大幅度的提升，除網路訊息的連繫

外，利用網路資訊作通路商的連繫，未來甚至朝向電子商務發展，以因應快速變

化的網路環境Ƕ 

(4) 未來消費族群經營：年輕世ж的崛起，在品牌認知及購買行為上均與以往消費群

體有跨ж的不同，除持續大量的ѱ場調查以掌握未來消費群體各項行為外，更透

過不同的接觸與溝通方式如學生設計獎競賽，校際設計展參與，產學合作，網路

口碑的溝通等方式提早作未來ѱ場消費群的佈局經營Ƕ 

2. 短期業務發展計畫 

(1) 品牌升級：持續朝精緻ǵ年輕ǵ優質品牌意象運作，在廣宣各種素材上統一品牌

調性，並運用品牌ж言人策略以提升品牌觀感與形象，短期年度策略更朝向數位

管道的溝通與傳播，以三年為一期重塑整體品牌形象Ƕ 

(2) 產品升級：推廣高價值產品，開發高階建案ǵ高階ѱ場，進而提升整體銷售毛利Ƕ 

(3) 通路升級：原有生活館作擺樣及佈置一致化規範外，現著手精品廚具店開發，以

整套式展示櫃方式凸顯店格，協շ通路進行銷售行為外，更將櫻花新商品作優化

的陳列展示，通路升級除了是整體品牌升級一環外，更是聚焦於新購通路的開發

與經營，並利用影音式的導購素材加強與消費者或通路商溝通與促購Ƕ 

(4) 服務升級：除原有的四項永久承諾外，延伸至消費者進線後的後續全面服務流程

與行為，期望可以做到問題解決外更有愉悅的過程，工作項目包含服務人員外在

形象，技術提升，延伸檢修到服務後回饋等內容Ƕ 

二ǵѱ場及產銷概況 

(一) ѱ場分析 

1. 主要產品之銷售地 

主 要 產 品 主  要  ѱ  場 主  要  地   

熱 水 器 內銷 90.70%ǵ外銷  9.30% 台灣ǵ亞洲ǵ北美 

廚 房 配 備 內銷 85.81%ǵ外銷 14.19% 台灣ǵ亞洲ǵ北美 

整 體 廚 房 國內工地厝場ǵ連鎖專፤店 台    灣 

2. ѱ場占有率： 

依據ѱ場調查資料顯示，本公司在瓦斯器具產品及整體廚房產品均ۚѱ場領導品牌Ƕ 

3. ѱ場未來之供需狀況與成長性 

(1) 熱水器及廚房配備： 

在國內ѱ場方面，景氣尚未回溫，廚房用品雖為必需品，但使用頻率降低，汰換

年限增長，但高齡化社會漸成型，銀髮族消費勢力崛起，預估總體ѱ場為持平狀態Ƕ 
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在國外ѱ場方面，本公司ᑈ極開拓全球ѱ場，加上產品力不斷提昇，ς漸獲買主

信賴，並ᑈ極開發與 OEM/ODM 國際大廠之合作商機，配合中國大陸轉投資櫻花華南

廠之專業製造能力，預期未來業績將能持續成長Ƕ 

(2) 整體廚房： 

在零售ѱ場方面，җ於生活型態改變，廚具ς脫離傳統煎煮炒炸的功能，而兼具

親子互動ǵ好友分٦ǵҶ閒閱讀等功能的外觀設計及售後服務成為消費者購買的要素，

整體廚房的需求也從基本使用功能到收納ǵ動線ǵ美觀ǵ整齊等面向，讓廚具ѱ場在

未來充滿潛力Ƕ 

在專案ѱ場方面，җ於受景氣及建設公司推案形態改變的影響，除了持續提高櫻

花產品的競爭力外，針對高檔次豪宅或小宅ѱ場，也要ᑈ極推出更高品質與更具設計

感的產品，以滿足各種不同建商客戶的需求Ƕ 

(3) 進口廚房配備： 

Ȩ劣油風暴ȩ引起的Ȩ食安問題ȩ席捲全台，而此問題ς經引發新的消費趨勢，

將會有越來越多原本的外食族開始在家開伙烹飪，在此需求趨勢下，勢必會讓進口廚

配的銷量持續成長增加Ƕ 

在零售ѱ場方面，җ於小宅化趨勢的生活型態改變，現Ϟ崁入式廚房配備，ς擺

脫單一功能的訴求，更多的普羅大眾，希望進口家電產品，可以提供多元ǵ多樣ǵ多

功能讓烹飪更有樂趣，可以讓生活更舒適美好ǵ進改善人們ۚ家生活品質ǵ提升家人

互動關係ǵ維繫親朋好友情感等功能Ƕ而進口廚配需求也җ基本使用功能提昇至人性

化設計，不僅外觀設計兼具視覺感受，細節功能更強調符合人體工學，也讓國內廚配

ѱ場充滿發展潛力Ƕ 

而在專案ѱ場方面，103 年房地產ѱ場雖受到Ȩ大結凍ȩ，受到政府查稅ǵ限貸等

2 大打房政策影響，在建案上搭配進口廚房配備之個案，持續方興未艾的發酵，不僅

在會的個案進口廚電ς經成為標配，在非會的房產個案，也有增加採用進口

配件之趨勢Ƕ 

未來，隨著建商對建案品質的提高，廚具設備將成為優質建商重點規劃的品項，

也將成為專案ѱ場成功與否之重要關鍵因素Ƕ進口廚備之成長依舊榮景可期Ƕ 

4. 競爭利基： 

(1) 創新的研發能力： 

不論在瓦斯器具或整體廚房方面，本公司擁有業界最強大的研究發展團隊，引進

及培育研發人才，投入關鍵技術及模組之先端研究，整合燃燒ǵ電子ǵ電機及運用科

技新技術，結合工業設計，使新產品與科技結合，產品與室內設計風格搭配，創造消

費者最大利益，使生活更加便利美好Ƕ 

(2) 強大的行銷體系:  

在瓦斯器具產品方面本公司擁有 10 家總經銷商，其轄下有 2,000 多個經銷據點及

全省各地營業所，在整體廚房方面目前ς有 93 家連鎖專屬通路-Ȩ櫻花廚藝生活館ȩ

加入營運行列，近來亦ᑈ極投入各大量販店ѱ場之銷售，持續進行通路清整，建構 330

個生活圈忠誠零售店Ƕ 

(3) 完善的服務政策: 

櫻花牌除油煙機的永久免費換網及熱水器的永久免費安全檢查的服務，早ς深受

消費者的喜愛與肯定，而整體廚房亦將貫徹Ȩ終生售後服務ȩ之經營理念Ƕ目前，瓦

斯器具產品透過全省 12 個維修服務站及全國各地營業所，並於總公司設立專責之客服

中心，整合售後服務政策為 SAKURA CARE 溝通平臺，朝優質服務邁進Ƕ 
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民國 99 年台灣櫻花Ȩ太陽能熱水器ȩ，在綠能環保聲中，正式與國人見面，不但

完全滿足國人各種不同環境型態的熱水器產品，讓消費者除既有的瓦斯和電能產品

外，也可根據安裝環境選擇具節能環保特色的太陽能熱水器，讓櫻花成為產品齊備的

全方位熱水器專業大廠Ƕ台灣櫻花Ȩ專業專售ȩ的經銷通路，以及ȨSAKURA CARE

送安檢ȩ永久免費售後服務，更提供讓消費者高度安心ǵ滿意的售後保障Ƕ 

5. 發展遠景之有利與不利因素及因應對策 

(1) 熱水器及廚房配備產品： 

A. 有利因素： 

(a) 本公司ᑈ極開拓全球ѱ場，大陸廠之製造及營運管理能力不斷提昇，有շ於開發

與 OEM/ODM 國際大廠之合作商機，拓展海外ѱ場Ƕ 

(b) 本公司擁有 9 家總經銷及全國各地營業所，另有專屬通路-廚藝生活館，近來更ᑈ

極投入量販通路之經營，建構完整之行銷網路Ƕ 

(c) 完善的服務政策及體系，整合售後服務平台(SAKURA CARE)，經營主動式服務，

為本公司建立極佳的品牌形象Ƕ 

(d) 專業的研發團隊，並導入同步工程開發系統，可有效縮短開發時程Ƕ 

(e) 配合消防法規發佈，消費者安全意識抬頭，換購ѱ場漸增Ƕ 

(f) 持續經營品牌精緻化，更將目標群朝向年輕化移動, 逐步經營下一世ж消費族群Ƕ 

B. 不利因素： 

(a) 台灣地外食趨勢增加，廚房用品使用頻率降低，汰換年限增長Ƕ 

(b) 同業競爭愈趨激烈，主要競爭品牌各有核心競爭優勢Ƕ 

(c) 產業門檻低，低價地方品牌搶佔 3-4 成ѱ場Ƕ 

C. 因應對策: 

(a) 導入 NPS 製造系統，建立彈性ǵ經濟有效率的生產運作模式Ƕ 

(b) 有效整合採購資源ǵ強化生產技術能力，以提供具成本競爭力之產品Ƕ 

(c) 掌握消費與ѱ場趨勢，開發新產品及整合產品線，創造產品附加與差異價值Ƕ 

(d) 提昇通路管理，避免削價競爭，提高產品忠誠度，避免產品遭競爭者入侵Ƕ 

(2) 整體廚房產品： 

A. 有利因素﹕ 

(a) 擁有全國知名度最高之廚房產業品牌-”櫻花”Ƕ 

(b) 全國最大廚具製造工廠，並有專業之商品開發設計部門Ƕ 

(c) 擁有全國最大整體廚房連鎖專屬通路-Ȩ櫻花廚藝生活館ȩ93 家，並有展店部門

進行通路拓展規劃及專門的通路教育訓練單位Ƕ 

(d) 專業設計能力ǵ優良施工品質與完善售後服務，贏得消費者信賴Ƕ 

B. 不利因素﹕ 

(a) 消費者物價指數上揚，景氣雖略脫離谷底，但房地產稅制政策不確定，均導致消

費者購買耐久財的意願仍未明顯ൺ甦Ƕ 

(b) 現Ӹ競爭者的產品價格及顧客群重疊性高Ƕ 

(c) 競爭者以低價位的銷售策略，對消費者具有相當吸引力Ƕ 

C. 因應對策﹕ 

(a) 持續推動 NPS，建立彈性ǵ經濟有效率的生產運作模式Ƕ 

(b) 整合採購資源ǵ簡化流程與管理，有效降低各項經營成本Ƕ 

(c) 加強產品設計，提升設計師素質及售後服務，提高品牌知名度Ƕ 
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(d) 強化連鎖店經營 Know-how及管理與輔導，並有效複製成功店面經營模式，以提

升市場佔有率Ƕ 

(e) 引進與國際知名廚房同級之設計與產品於國內市場銷售，豐富產品線與提升競爭

力Ƕ 

(3) 進口廚房配備： 

A. 有利因素﹕ 

(a) 擁有全國消費者心目中理想品牌－櫻花，做為進口商品強力的支撐Ƕ 

(b) 擁有櫻花企業團強大售服人員，及時服務及時滿意Ƕ 

(c) 擁有全國最大廚具連鎖專屬通路—Ȩ廚藝生活館ȩ93家Ƕ 

(d) 代理全球首區一指家用及商用電器設備公司—Electrolux產品Ƕ 

(e) 高價奢侈品產業如精品名牌、頂級家電，紛紛瞄準具有實(財)力M型右端消費者Ƕ 

(f) 配合 Electrolux小家電公司在台迅速發展，與本公司共同推廣品牌知名度Ƕ 

(g) 房地產市場雖進入緩步期，對進口廚房電器的需求仍然強勁Ƕ 

B. 不利因素﹕ 

(a) 現存競爭者部ϩ大品牌（長期深耕台灣市場並具市場佔有率，對企業威脅大Ƕ 

(b) 潛在競爭者也積極接觸原廠供應商，意圖ϩ食台灣進口電器商品市場Ƕ 

(c) 同業及國產廚配競爭者不定期低價銷售策略，對消費者有一定程度之影響Ƕ 

(二) 主要產品之重要用途及產製過程 

1. 主要產品之重要用途 

(1) 熱 水 器：係供清洗或沐浴使用之熱水供應器具Ƕ 

(2) 除油煙機：係供消除廚房油煙及維持廚房清潔之器具Ƕ 

(3) 瓦 斯 爐：係供廚房烹烤使用之器具Ƕ 

(4) 烘 碗 機：係供清洗飲食餐具之器具Ƕ 

(5) 整體廚房：係供家庭廚房烹飪使用之流理台櫃體設備之相關配件Ƕ 

2. 主要產品產製過程 

 

 

 
Ȝ 烘碗機生產作業流程圖ȝ

撕皮及左右側
塑板組立

L型板組立 底座組立
外框及開關面
板組立

插線及理線

門板組立 底板組立 性能測試 包裝 成品繳庫

Ȝ熱水器生產作業流程 ȝ

水箱氣密 水箱 、排氣筒組合 水箱、底座鎖合 優耐特、電池盒鎖合 開關 、燃燒器鎖合

開關組合 優耐特線材裝配 引火器高壓線組合 試火 附件包裝 上蓋貼標籤

紙箱黏合 包裝 
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Ȝ系統廚具生產作業流程圖ȝ

桶身大板 裁Ϫ 封邊 鑽孔 桶身組立 五金配件組立 門板桶身組立

清潔 包裝 

Ȝ除油煙機生產作業流程 ȝ

Ȝ 沖床組ȝ

Ȝ鈑金組ȝ

自主檢查-點焊毛胚、距離、強度

入庫

鋼板 剪床 沖床 沖壓 沖孔 Ϫ邊 折角

成型 自主檢查-外觀、尺寸、角度 入庫

點焊組合 頂板 排風室 左、右邊板 後板

Ȝ鈑金組ȝ

粉體塗裝 脫脂 脫脂 水洗 水洗 皮膜 水洗

水洗 水Ϫ爐烘乾 粉體塗裝 烘乾 自主檢查-外觀、附著性、硬度、膜厚 入庫

Ȝ組立組ȝ

裝配 前頭板組合 開關組合 馬達風葉組合 性能檢查 中架板組合

濾油網組合 最終檢查 自主檢查-包裝 入庫 QA稽查-出貨

Ȝ瓦斯爐生產作業流程 ȝ

檢查面板除皮 貼框裝飾板 、控制桿 控制桿框裝 CS扣環 面補板強補板強鉚板合與支持

後板與面板鎖合 右側板與面板鎖合 右側板與面板鎖合 後板鎖合 三角補助板鎖合

開鎖關合配管組與面板 裝配旋鈕座 配鎖管合固定片及爐腳 爐頭與熱電偶鎖合 固定爐頭

熱電偶接地線鎖合 試火 機體套 PE袋 折紙箱放套板 成品包裝

捆包 貼標籤 定點檢查
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(三) 主要原料之供應狀況 

主 要 產 品 主要原料名稱 主要來源 供應情形 

熱 水 器 水箱ǵ排氣筒ǵ開關ǵ燃燒器等 國內及大陸地 良    好 

廚 房 配 備 鋼板ǵ馬達ǵ風葉ǵ機板等 〞 〞 

整 體 廚 房 瓦斯器具ǵ木材ǵ鋁材ǵ人造石等 國內 〞 

(四) 最近二年度主要進銷貨客戶 

1. 主要進貨廠商 

單位：仟元 

 102 年度 103 年度 104 年度截至 3 月 31 日止 



目 

名稱 金額 占全

年度

進貨

淨額

比率

(%) 

與發

行人

之關

係 

名稱 金額 占全

年度

進貨

淨額

比率

(%)

與發

行人

之關

係 

名稱 

 

金額 占當年

度截至

前一季

止進貨

淨額比

率(%)

與發

行人

之關

係 

1 A 公 司 266,823 9 無 A 公 司 243,657 8 無 A 公 司 62,008 8 無

2 其 他 2,640,076 91  其 他 2,816,682 92  其 他 708,692 92  

 進貨淨額 2,914,899 100  進貨淨額 3,060,339 100  進貨淨額 770,700 100  

註：列明最近二年度進貨總額百ϩ之十以上之供應商名稱及其進貨金額與比例，但因契約約定不得ඟ露供應

商名稱或交易對象為個人且非關係人者，得以ж號為之Ƕ 

 

2. 主要銷貨客戶 

單位：仟元 

 102 年 103 年 1104 年度截至 3 月 31 日止 



目 

名稱 

 

金額 占全

年度

銷貨

淨額

比率

(%) 

與發

行人

之關

係 

名稱 

 

金額 占全

年度

銷貨

淨額

比率

(%)

與發

行人

之關

係 

名稱 

 

金額 占當年

度截至

前一季

止銷貨

淨額比

率(%)

與發

行人

之關

係 

1 Ҙ 公 司 968,062 22 無 Ҙ 公 司 1,047,295 22 無 Ҙ 公 司 301,790 24 無

2 乙 公 司 451,135 10 無 乙 公 司 456,239 9 無 乙 公 司 126,718 10 無

3 其 他 3,066,225 68  其 他 3,348,191 69  其 他 827,080 66  

 銷貨淨額 4,485,422 100  銷貨淨額 4,851,725 100  銷貨淨額 1,255,588 100  

註：列明最近二年度銷貨總額百ϩ之十以上之客戶名稱及其銷貨金額與比例，但因契約約定不得ඟ露客戶名

稱或交易對象為個人且非關係人者，得以ж號為之Ƕ 
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(五) 最近二年度生產量值 

單位：台(套) / 仟元 

年度 

生產量值 

主要商品 

102 年度 103 年度 

產能 產量 產值 產能 產量 產值 

熱 水 器 421,675 291,446 1,123,278 392,188 290,699 1,152,209

廚 房 配 備 389,087 370,059 977,837 415,438 371,286 1,009,755

整 體 廚 房 16,178 18,555 676,654 16,781 22,405 846,516

其 他 24,906 0 0 32,431 0 0

合 計 851,846 680,060 2,777,769 856,838 684,390 3,008,480

(六) 最近二年度銷售量值 

單位：台(套) / 仟元 

年度 

銷售 

量值 

主要 

商品 

102 年度 103 年度 

內   銷 外   銷 內   銷 外   銷 

量 值 量 值 量 值 量 值 

熱 水 器 340,734 1,593,832 26,940 157,591 356,305 1,649,456 27,508 169,063

廚 房 配 備 349,040 1,252,377 58,009 207,721 351,989 1,290,743 52,882 213,521

整 體 廚 房 18,555 925,899 0 0 22,399 1,110,679 0 0

其 他 62,009 327,335 1,330 20,667 27,290 401,890 1,769 16,373

合 計 770,338 4,099,443 86,279 385,979 757,983 4,452,768 82,159 398,957

註：整體廚房數量包含成套及未成套廚具Ƕ 

三ǵ最近二年度及截至年報刊印日止從業員工資料： 

年              度 102 年度 103 年度 
當年度截至 

104 年 03 月 31 日

員 

工 

人 

數 

管理部門人員 84 82 85 

銷售部門人員 240 264 268 

研發部門人員 47 47 47 

製造間接人員 156 167 164 

製造直接人工 289 283 270 

合    計 816 843 834 

平 均 年 歲 38.74 38.9 39.1 

平均服務年資 7.13 7.32 7.50 

學
歷
分
布
比
率 

博士 0% 0% 0% 

碩士 5% 5% 6% 

大專 50% 49% 50% 

高中 30% 29% 29% 

高中以下 15% 16% 15% 
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四ǵ環保支出資訊 

本公司最近年度及截至年報刊ӑ日止，並無因環境污染所受損失及處分之情形Ƕ 

五ǵ勞資關係 

(一) 各項員工福利措施ǵ進修ǵ訓練ǵ退休制度與其實施情形及勞資協議： 

1. 員工福利措施 

(1) 本公司員工到職後除٦有勞保ǵ健保外，並對全體員工投保團體保險，期能對員工家

庭提供更多保障Ƕ 

(2) 成立職工福利委員會辦理各項活動，提供婚ǵ喪ǵ生育ǵ節慶ǵ傷病慰問ǵ子女教育

獎學金等補շ福利Ƕ另依公司章程規定，於有盈餘年度除依法提列法定公積外，ว放

3％以上之員工紅利，達到勞資雙方共٦經營成果Ƕ 

2. 員工進修與訓練 

(1) 櫻花認為人才是公司重要的資產之一，提供必要且合適的訓練ว展課程，增進工作品

質及績效，達成共識，確保公司經營目標達成，及不斷創造公司的核心競爭優勢Ƕ 

(2) 民國 103 年度員工教育訓練支出為新台幣 2,551 仟元，相關教育訓練課程彙總如下： 

     內外訓課程 總時數 總人數 

經營管理課程 182 1,122 

生產製造課程 123 564 

行銷業務課程 188 132 

人力資源課程 273 64 

研ว技術課程 141 305 

財務會計課程 84 214 

勞工安全衛生課程 281 2,029 

語文課程 90 35 

間接人力新人教育訓練課程 32 85 

總   計 1,394 4,550  

(3) 員工進修及訓練辦法 

為培育各階ቫ人才，激ว員工工作潛能，以達成工作目標Ƕ本公司特訂定完整၁

盡之員工進修及訓練辦法，有計劃的實施各項訓練課程，務使全體員工均具有適當能

力以執行工作Ƕ為確保訓練有效性，茲將訓練體系規範為：新進人員教育訓練ǵ專業

別/階ቫ別教育訓練ǵ專案別教育訓練ǵOJT 教育訓練及派外教育訓練Ƕ  

本公司期許能透過完善之員工進修與訓練體制，培養各項工作所需之人才，確保

產品品質，提昇作業效能Ƕ並藉此取得顧客信賴，達成顧客ǵ股東ǵ公司ǵ員工四方

均贏之卓越成效Ƕ 

3. 退休制度及其實施情形 

本公司為保障員工之未來，依勞基法制定退休制度，按ς付薪資總額百分之六提撥退

休準備金並設有退休準備金監督委員會來管理ǵ監督和運用，凡本公司員工在公司服務十

五年以上，且年滿五十五歲者，或服務十年以上，且年滿六十歲者，或服務滿二十五年者，

均可ҙ請自願退休Ƕ本公司自民國 84 年度起延請精算師計算退休金，其退休金給付之計

算方式，悉依勞基法有關規定辦理，截至 103 年 12 月 31 日止上述勞工退休準備帳戶餘額

為$23,051 仟元Ƕ 

4. 勞資協議與各項員工權益維護措施情形 

本公司自設立以來，勞資雙方共同訂有工作規則，並定期舉行勞資會議，充分溝通，

因而勞資雙方均能密Ϫ合作Ƕ本公司設有職工福利委員會，定期舉辦各項團體聯誼活動，
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建立勞資雙方之濃厚情誼Ƕ 

(二) 最近年度及截至年報刊ӑ日止，因勞資糾紛所遭受之損失ǵ目前及未來可能ว生之估計金

額與因應措施：本公司勞資關係和諧，未曾ว生重大之勞資糾紛及損失，且未來ว生重大

糾紛之可能極低，預計未來亦無此類之重大損失Ƕ 

(三) 工作環境與員工人身安全的保護措施 

1. 每年 5 月及 11 月定期委託專業機構執行作業現場之作業環境測定，測定之項目包括有機

溶劑ǵ粉塵及噪音等，測定後並將測定結果公告週知；針對超過法規標準之域實施工程

改善或行政管理等控制措施，以維護員工之健康Ƕ 

2. 為掌握員工健康情況，分配適性之工作，防止職業病，降低勞資糾紛，依據Ȩ勞工安全衛

生法ȩǵȨ勞動基準法ȩǵ勞工安全衛生管理辦法則實施定期健康檢查(一般健康檢查ǵ特殊

健康檢查ǵ高階主管健康檢查)，檢查結果將җ醫師告知同仁；針對健康情況異常者實施健

康管理及追蹤，並建請相關單位進行矯正措施；如調任適任之作業場所ǵ依規定佩帶個人

防護具，教育訓練等Ƕ 

3. 本公司於民國 92 年 5 月通過 ISO9001:2000 系統之年度稽核，更確認保護同仁健康ǵ安全

之職安衛管理系統的完整性，也確保本公司對於環境保護管理機制的健全，同時能確實掌

控對內及對外溝通資訊之暢通Ƕ 

4. 本公司於民國 100 年 9 月通過 ISO14001:2004 環境管理系統認證，全體同仁致力於環境汙

染防治工作ǵ推動資源再利用及節能產品開ว，持續推展環境管理制度，確認本公司對於

環境保護管理機制的健全Ƕ 

(四) 員工行為及倫理守則： 

1. 本公司組織階ቫ的主管與員工間，最重要的聯繫核心，是誠信與正直，亦是公司最高的行

為準則Ƕ 

2. 本公司的政策是以顧客需要而銷售其產品與服務，並絕不以任何方式明說或暗示ǵ威迫，

要求客戶向本公司採購，同時，也不會在任何暗示或構成互惠交易的情況下同意向供應商

購買產品或服務Ƕ 

3. 本公司任何員工，不得以不正當的方式利用公司資產圖利他人Ƕ此種行為嚴重違反本公司

的政策與道德標準，我們每人須認清故意濫用或浪費這些物品是不道德的，未經許可把

這些物品搬離本公司的設施，是違反本公司的政策Ƕ 

4. 為避免利益衝突行為的ว生，任何同仁或其親屬不得接受任何廠商或其員工之任何形式的

招待或餽贈，例如禮物ǵ禮金ǵ招待券ǵ禮券ǵ回扣ǵ折扣ǵ佣金ǵ酬勞或其他實質利益

等，亦不得為此暗示或要求Ƕ 

六ǵ重要契約 

契約性質 當事人 
契 約 起 迄

日 期
主要內容 限制條款 

ж理權 櫻群股份有限公司

等 9 家行號 

依 各別合約

之規定 

授權為櫻花牌除油

煙機ǵ瓦斯爐ǵ熱水

器等產品之國內總

經銷 

無 

協力廠商生

產合約 

建造金屬工業 (股 )

公司等 120 家行號 

依 各別合約

之規定 

原料零件及委託加

工等委製ǵ購置 

部份使用本公司提供

之模具或設計者有獨

家使用規定 

長期借款 中國信託-台中分行 101.01.12~ 
105.01.12 

擔保品借款 無特殊限制條款 

長期借款 華泰銀行-台中分行 101.10.05~ 
106.10.05 

擔保品借款 無特殊限制條款 
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陸ǵ財務概況 

一ǵ 最近五年度簡明資產負債表ǵ綜合損益表ǵ會計師姓名及其查核意見： 

(一)簡明資產負債表及綜合損益表資料(採用國際財務報導準則) 

台灣櫻花股份有限公司及其子公司 

合併資產負債表 

單位：新台幣仟元 

年 度 

 

項 目 

最  近  五  年  度  財  務  資  料 當年度截至 

104年03月31日

財務資料 

(經會計師核閱)

99 100 101 102 103 

流 動 資 產  2,124,286 2,525,800 2,961,531 2,866,468

不 動 產 ǵ 廠 

房 及 設 備 
不 不 

1,444,356 1,435,945 1,410,114 1,393,875

無 形 資 產   84,234 93,101 90,169 94,448

其 他 資 產   1,734,356 1,792,103 1,619,469 1,609,824

資 產 總 額   5,387,232 5,846,949 6,081,283 5,964,615

流 動 

負 債 

分配前   1,319,167 1,432,078 1,527,576 1,301,763

分配後 適 適 1,512,648 1,763,760 尚未分配 尚未分配

非 流 動 負 債   531,867 506,062 388,780 385,119

負 債 

總 額 

分配前   1,851,034 1,938,140 1,916,356 1,686,882

分配後   2,044,515 2,269,822 尚未分配 尚未分配

歸屬於母公司

業 主 之 權 益 
  

3,536,198 3,908,809 4,164,927 4,277,733

股   本   2,764,015 2,764,015 2,764,015 2,764,015

資 本 公 積   47,959 49,120 49,120 49,120

保 留 

盈 餘 

分配前   815,309 1,100,151 1,308,887 1,424,235

分配後   621,828 768,469 尚未分配 尚未分配

其 他 權 益 用 用 (64,054)  22,554  69,936 67,394

庫 藏 股 票   (27,031) (27,031) (27,031) (27,031)

非 控 制 權 益   0 0 0 0

股東權

益總額 

分配前   3,536,198 3,908,809 4,164,927 4,277,733

分配後  3,342,717 3,577,127 尚未分配 尚未分配
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台灣櫻花股份有限公司及其子公司 

合併綜合損益表 

單位：新台幣仟元 

年 度 

 

項 目 

最 近 五 年 度 財 務 資 料 當年度截至 

104年03月31日

財務資料 

(經會計師核閱)

99 100 101 102 103 

營 業 收 入  4,073,604 4,485,422 4,851,725 1,255,588

營 業 毛 利  1,214,080 1,371,032 1,460,813 391,158

營 業 損 益  286,038 371,436 505,220 150,188

營 業 外 收 

入 及 支 出 
不 不 51,138 198,157 131,716 (11,111)

稅 前 淨 利   337,176 569,593 636,936 139,077

繼續營業單

位本期淨利 
  279,191 477,742 538,908 115,348

停 業 單 位 

損 失 
  0 0 0 0

本期淨利(損)  適 適 279,191 477,742 538,908 115,348

本期其他綜

合 損 益 

( 稅後淨額 ) 

  (66,193) 87,189 48,892 (2,542)

本期綜合損

益 總 額 
  212,998 564,931 587,800 112,806

淨利歸屬於 

母公司業主 
用 用 279,191 477,742 538,908 115,348

淨利歸屬於

非控制權益 
  0 0 0 0

綜合損益總

額歸屬於母

公 司 業 主 

 212,998 564,931 587,800 112,806

綜合損益總

額歸屬於非

控 制 權 益 

 0 0 0 0

每股盈餘(元)  1.02 1.75 1.97 0.42
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台灣櫻花股份有限公司 

個體資產負債表 

單位：新台幣仟元 

年 度 

 

項 目 

最  近  五  年  度  財  務  資  料 當年度截至 

104年03月31日

財務資料 

(經會計師核閱)

99 100 101 102 103 

流 動 資 產  1,729,377 2,096,139 2,449,350 

不 動 產 ǵ 廠 

房 及 設 備 
不 不 1,087,478 1,072,498 1,049,226 不 

無 形 資 產   5,322 14,195 10,945  

其 他 資 產   2,453,510 2,558,898 2,476,048  

資 產 總 額   5,275,687 5,741,730 5,985,569  

流 動 

負 債 

分配前   1,227,915 1,337,499 1,431,862 

分配後 適 適 1,421,396 1,669,181 尚未分配 適 

非 流 動 負 債   511,574 495,422 388,780  

負 債 

總 額 

分配前   1,739,489 1,832,921 1,820,642 

分配後   1,923,970 2,164,603 尚未分配 

歸屬於母公司

業 主 之 權 益 
  3,536,198 3,908,809 4,164,927  

股   本   2,764,015 2,764,015 2,764,015  

資 本 公 積   47,959 49,120 49,120  

保 留 

盈 餘 

分配前   815,309 1,100,151 1,308,887 

分配後   621,828 768,469 尚未分配 

其 他 權 益 用 用 (64,054)  22,554  69,936 用 

庫 藏 股 票  (27,031) (27,031) (27,031) 

非 控 制 權 益  0 0 0 

股東權

益總額 

分配前  3,536,198 3,908,809 4,164,927 

分配後  3,342,717 3,577,127 尚未分配 
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台灣櫻花股份有限公司 

個體綜合損益表 

單位：新台幣仟元 

年 度 

 

項 目 

最 近 五 年 度 財 務 資 料 當年度截至 

104年03月31日

財務資料 

(經會計師核閱)

99 100 101 102 103 

營 業 收 入  3,903,808 4,253,451 4,621,242 

營 業 毛 利  1,129,090 1,246,248 1,339,017 

營 業 損 益  298,957 385,818 484,990 

營 業 外 收 

入 及 支 出 
不 不 35,798 174,938 142,774 不 

稅 前 淨 利   334,755 560,756 627,764  

繼續營業單

位本期淨利 
  279,191 477,742 538,908  

停 業 單 位 

損 失 
  0 0 0  

本期淨利(損)  適 適 279,191 477,742 538,908 適 

本期其他綜

合 損 益 

( 稅後淨額 ) 

  (66,193) 87,189 48,892  

本期綜合損

益 總 額 
  212,998 564,931 587,800  

淨利歸屬於 

母公司業主 
用 用 279,191 477,742 538,908 用 

淨利歸屬於

非控制權益 
 0 0 0 

綜合損益總

額歸屬於母

公 司 業 主 

 212,998 564,931 587,800 

綜合損益總

額歸屬於非

控 制 權 益 

 0 0 0 

每股盈餘(元)  1.02 1.75 1.97 
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(二)簡明資產負債表及綜合損益表資料(採用我國財務會計準則) 

台灣櫻花股份有限公司及其子公司 

合併資產負債表 

單位：新台幣仟元 

  年 度 

項 目 

最  近  五  年  度  財  務  資  料 

99 100 101 102 103 

流 動 資 產 2,019,527 2,043,492 2,125,244   

基 金 及 投 資 1,133,283 1,023,233 993,720   

固 定 資 產 1,371,921 1,556,962 1,452,731 不 不 

無 形 資 產 163,383 164,721 161,273   

其 他 資 產 531,008 515,281 602,926   

資 產 總 額 5,219,122 5,303,689 5,335,894   

流 動 

負 債 

分配前 1,407,601 1,329,928 1,315,885   

分配後 1,597,288 1,523,409 1,509,366   

長 期 負 債 166,477 185,385 185,167   

其 他 負 債 184,611 213,898 238,512   

負 債 

總 額 

分配前 1,758,689 1,729,211 1,739,564 適 適 

分配後 1,948,376 1,922,692 1,933,045   

股   本 2,709,818 2,764,015 2,764,015   

資 本 公 積 49,395 49,395 49,395   

保 留 

盈 餘 

分配前 564,026 638,646 720,809   

分配後 374,339 445,165 527,328   

金融商品未實現

損 益 

2,178 (22,708) (22,904)  
 

累積換算調整數 180,116 198,929 157,778   

未認列為退休金

成 本 之 淨 損 失 

(18,069) (26,768) (45,732) 用 
用 

庫 藏 股 票 (27,031) (27,031) (27,031)  

股東權 

益總額 

分配前 3,460,433 3,574,478 3,596,330  

分配後 3,270,746 3,380,997 3,402,849  
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台灣櫻花股份有限公司及其子公司 

合併損益表 

單位：新台幣仟元 

年 度 

 

項 目 

最 近 五 年 度 財 務 資 料 

99 100 101 102 103 

營 業 收 入 3,485,543 3,775,455 4,073,604  

營 業 毛 利 1,056,086 1,129,572 1,212,083 不 不 

營 業 損 益 203,961 249,444 281,592   

營 業 外 收 入 

及 利 益 
297,638 148,463 95,155   

營 業 外 費 用 

及 損 失 
(61,438) (24,562) (44,018)   

繼續營業部門

稅 前 損 益 
440,161 373,345 332,729 適 適 

繼 續 營 業 

部 門 損 益 
408,166 318,504 275,643   

停業部門損益 0 0 0   

非 常 損 益 0 0 0   

會計原則變動之

累 積 影 響 數 
0 0 0   

本 期 損 益 408,166 318,504 275,643 用 用 

每股盈餘(元) 1.49 1.16 1.01   
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台灣櫻花股份有限公司 

個體資產負債表 

單位：新台幣仟元 

年 度 

項 目 

最  近  五  年  度  財  務  資  料 

99 100 101 102 103 

流 動 資 產 1,404,704 1,628,296 1,731,935   

基 金 及 投 資 1,990,426 1,841,073 1,801,196   

固 定 資 產 1,206,162 1,214,427 1,095,853 不 不 

無 形 資 產 3,865 4,065 5,322   

其 他 資 產 524,867 507,852 597,980   

資 產 總 額 5,130,024 5,195,713 5,232,286   

流 動 

負 債 

分配前 1,314,031 1,241,231 1,225,281   

分配後 1,503,718 1,434,712 1,418,762   

長 期 負 債 166,477 178,166 185,167   

其 他 負 債 189,083 201,838 225,508   

負 債 

總 額 

分配前 1,669,591 1,621,235 1,635,956 適 適 

分配後 1,810,922 1,814,716 1,829,437   

股   本 2,709,818 2,764,015 2,764,015   

資 本 公 積 49,395 49,395 49,395   

保 留 

盈 餘 

分配前 564,026 638,646 720,809   

分配後 320,142 445,165 527,328   

金融商品未實現

損 益 

2,178 (22,708) (22,904)
  

累積換算調整數 180,116 198,929 157,778   

未認列為退休金

成 本 之 淨 損 失 

(18,069) (26,768) (45,732)
用 用 

庫 藏 股 票 (27,031) (27,031) (27,031)  

股東權 

益總額 

分配前 3,460,433 3,574,478 3,596,330  

分配後 3,270,746 3,380,997 3,402,849  
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台灣櫻花股份有限公司 

個體損益表 

單位：新台幣仟元 

年 度 

 

項 目 

最 近 五 年 度 財 務 資 料 

99 100 101 102 103 

營 業 收 入 3,363,535 3,644,646 3,903,808  

營 業 毛 利 1,001,911 1,064,970 1,127,093 不 不 

營 業 損 益 247,629 268,785 294,511   

營 業 外 收 入 

及 利 益 
226,075 120,705 75,217   

營 業 外 費 用 

及 損 失 
(33,315) (22,398) (39,420)   

繼續營業部門

稅 前 損 益 
440,389 367,092 330,308 適 適 

繼 續 營 業 

部 門 損 益 
408,166 318,504 275,643   

停業部門損益 0 0 0   

非 常 損 益 0 0 0   

會計原則變動之

累 積 影 響 數 
0 0 0   

本 期 損 益 408,166 318,504 275,643 用 用 

每股盈餘(元) 1.49 1.16 1.01   

 

 

(三) 最近五年度簽證會計師姓名及其查核意見 

簽證年度 會計師事務所名稱 會計師姓名 查核意見 

99 年 安永聯合會計師事務所 凃清淵．嚴文筆 修正式無保留意見 

100 年 安永聯合會計師事務所 凃清淵．嚴文筆 修正式無保留意見 

101 年 安永聯合會計師事務所 林鴻光ǵ劉慧媛 修正式無保留意見 

102 年 安永聯合會計師事務所 林鴻光ǵ劉慧媛 修正式無保留意見 

103 年 安永聯合會計師事務所 林鴻光ǵ凃清淵 修正式無保留意見 
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二ǵ 最近五年度財務分析 

(一)財務分析(採用國際財務報導準則) 

台灣櫻花股份有限公司及其子公司 

合併報表財務分析 

 

年   度 

 

分析項目            

最 近 五 年 度 財 務 分 析 當年度截至

104 年 3 月 31 日
99 100 101 102 103 

財務

結構

% 

負債占資產比率 34.35 33.14 31.51 54.44

長期資金占不動產ǵ廠

房及設備比率 
不 不 

281.65 307.45 322.93 334.52

償債

能力

% 

流動比率   161.03 176.37 193.87 220.19

速動比率   130.85 144.87 165.92 189.20

利息保障倍數   52.28 113.78 231.41 294.96

經營

能力 

應收款項週轉率(次)   5.61 5.40 5.14 5.84

平均收現日數   65.06 67.59 71.01 62.50

Ӹ貨週轉率(次) 適 適 7.54 7.66 8.06 8.72

應付款項週轉率(次)ȑ   3.97 3.86 3.87 4.16

平均銷貨日數   48.40 47.65 45.28 41.85

不動產ǵ廠房及設備週

轉率(次) 
  

2.82 3.12 3.44 3.60

總資產週轉率(次)   0.75 0.79 0.81 1.08

獲利

能力 

資產報酬率(%)   5.30 8.57 9.07 10.08

權益報酬率(%) 用 用 7.91 12.83 13.34 10.92

稅前純益占實收資本

額比率(%) 

  12.19 20.60 23.04 10.12

純益率(%)   6.85 10.65 11.10 9.18

每股盈餘(元)   1.02 1.75 1.97 1.69

現金

流量 

現金流量比率(%)   18.94 43.03 32.86 67.84

現金流量允當比率(%)   150.27 173.42 126.30 142.28

現金再投資比率(%)   1.54 10.63 3.84 5.79

槓桿

度 

營運槓桿度   4.63 4.00 3.15 4.32

財務槓桿度   1.03 1.01 1.01 1.00

請說明最近二年度各項財務比率變動原因ǶȐ若增減變動未達 20﹪者可免分析ȑ 

1. 利息保障倍數增加：主要係因本期營收獲利增加，致稅前息前純益增加，且借款減Ͽ相對利

息支出減Ͽ所致Ƕ 

2. 現金流量允當比率減Ͽ：主要係因 103 年度現金股利金額增加及購買櫻中 1.11%股權所致Ƕ

3. 現金再投資比率減Ͽ：主要係因 103 年度現金股利金額增加所致Ƕ  
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台灣櫻花股份有限公司 

個體報表財務分析 

 

            年   度 

 

分析項目 

最 近 五 年 度 財 務 分 析 當年度截至

104 年 3 月 31

日 
99 100 101 102 103 

財務

結構

% 

負債占資產比率 32.97 31.92 30.41 

長期資金占不動產ǵ廠

房及設備比率 
不 不 

372.21 410.65 434.00 
不 

償債

能力

% 

流動比率   140.83 156.72 171.06  

速動比率   110.58 124.60 142.15  

利息保障倍數   65.33 161.85 231.60  

經營

能力 

應收款項週轉率(次)   5.76 5.39 5.14  

平均收現日數   63.36 67.71 71.01  

Ӹ貨週轉率(次) 適 適 7.76 7.75 8.05 適 

應付款項週轉率(次)ȑ   3.93 3.82 3.83  

平均銷貨日數   47.03 47.09 45.34  

不動產ǵ廠房及設備週

轉率(次) 
  

3.58 3.96 4.40 
 

總資產週轉率(次)   0.74 0.77 0.78  

獲利

能力 

資產報酬率(%)   5.38 8.72 9.22  

權益報酬率(%) 用 用 7.91 12.83 13.34 用 

稅前純益占實收資本額

比率(%) 

  12.11 20.28 22.71 

純益率(%)   7.15 11.23 11.66 

每股盈餘(元)   1.02 1.75 1.97 

現金

流量 

現金流量比率(%)   19.48 31.99 37.92 

現金流量允當比率(%)   115.63 111.65 117.81 

現金再投資比率(%)   1.22 5.75 4.67 

槓桿

度 

營運槓桿度   4.15 3.54 3.03 

財務槓桿度   1.02 1.01 1.01 

請說明最近二年度各項財務比率變動原因ǶȐ若增減變動未達 20﹪者可免分析ȑ 

1. 利息保障倍數增加：主要係因本期營收增加，致稅前息前純益增加，且借款減Ͽ相對利息支

出減Ͽ所致Ƕ 

2. 現金流量比率增加：主要係因本期營收獲利增加，營業活動淨現金流入增加所致Ƕ 

3. 現金再投資比率增加：主要係因本期營收獲利增加，營業活動淨現金流入增加所致Ƕ 
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(二)財務分析(採用我國會計準則) 

台灣櫻花股份有限公司及其子公司 

合併報表財務分析 

年   度 

 

分析項目 

最 近 五 年 度 財 務 分 析 

99 100 101 102 103 

財 務

結 構

% 

負債占資產比率 33.69 32.60 32.60  

長期資金占固定資產比率 264.36 241.48 260.30   

償 債

能 力

% 

流動比率 143.47 153.65 161.50 不 不 

速動比率 116.04 124.29 131.41   

利息保障倍數 50.35 44.87 47.51   

經 營

能 力 

應收款項週轉率(次) 6.19 6.26 5.61   

平均收現日數 58.96 58.30 65.06   

Ӹ貨週轉率(次) 6.56 7.14 7.55   

應付款項週轉率Ȑ次ȑ 3.34 4.14 3.97   

平均銷貨日數 55.64 51.12 48.34   

固定資產週轉率(次) 2.54 2.42 2.80 適 適 

總資產週轉率(次) 0.66 0.71 0.76   

獲 利

能 力 

資產報酬率(%) 7.91 6.18 5.29   

股東權益報酬率(%) 12.24 9.05 7.68   

占實收資本

比率(%) 

營業利益 7.52 9.02 10.18   

稅前純益 16.24 13.50 12.03   

純益率(%) 11.71 8.43 6.76   

每股盈餘(元) 1.52 1.16 1.01   

現 金

流 量 

現金流量比率(%) 22.81 38.95 22.26   

現金流量允當比率(%) 181.91 149.27 150.80   

現金再投資比率(%) 5.45 7.87 2.33 用 用 

槓 桿

度 

營運槓桿度 5.66 4.94 4.70  

財務槓桿度 1.05 1.04 1.03  

最近二年度變動原因說明如下：Ȑ增減變動達20%者ȑ 

不適用 
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台灣櫻花股份有限公司 

個體報表財務分析 

年   度 

 

分析項目 

最 近 五 年 度 財 務 分 析 

99 100 101 102 103 

財 務

結 構

% 

負債占資產比率 32.55 31.20 31.27  

長期資金占固定資產比率 300.70 309.01 345.07  

償 債

能 力

% 

流動比率 106.90 131.18 141.35 不 不 

速動比率 79.80 101.99 111.01   

利息保障倍數 51.78 49.86 64.47   

經 營

能 力 

應收款項週轉率(次) 7.28 6.59 5.77   

平均收現日數 50.13 55.38 63.25   

Ӹ貨週轉率(次) 6.57 7.25 7.62   

應付款項週轉率Ȑ次ȑ 4.12 4.14 3.94   

平均銷貨日數 55.55 50.34 47.90   

固定資產週轉率(次) 2.92 3.01 3.38 適 適 

總資產週轉率(次) 0.66 0.71 0.75   

獲 利

能 力 

資產報酬率(%) 8.21 6.29 5.37   

股東權益報酬率(%) 12.24 9.05 7.69   

占實收資本

比率(%) 

營業利益 9.14 9.72 10.66   

稅前純益 16.25 13.28 11.95   

純益率(%) 12.14 8.74 7.06   

每股盈餘(元) 1.49 1.16 1.01   

現 金

流 量 

現金流量比率(%) 18.95 21.90 20.86   

現金流量允當比率(%) 159.21 150.64 125.15   

現金再投資比率(%) 5.94 6.21 5.73 用 用 

槓 桿

度 

營運槓桿度 7.50 7.41 7.19   

財務槓桿度 1.04 1.03 1.02   

最近二年度變動原因說明如下：Ȑ增減變動達20%者ȑ 

不適用 

分析項目之計算公式如下： 

1.財務結構 

(1)負債占資產比率＝負債總額／資產總額Ƕ 

(2)長期資金占固定資產比率＝Ȑ股東權益淨額＋長期負債ȑ／ 固定資產淨額Ƕ 

2.償債能力 

(1)流動比率＝流動資產／流動負債Ƕ 

(2)速動比率＝Ȑ流動資產－Ӹ貨－預付費用ȑ／流動負債Ƕ 

(3)利息保障倍數＝所得稅及利息費用前純益／本期利息支出Ƕ 

3.經營能力 

(1)應收款項(包括應收帳款與因營業而產生之應收票據)週轉率＝ 銷貨淨額／各期平均應收款項(包
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括應收帳款與因營業而產生之應收票據)餘額Ƕ 

(2)平均收現日數＝365／應收款項週轉率Ƕ 

(3)Ӹ貨週轉率＝銷貨成本／平均Ӹ貨額Ƕ 

(4)應付款項(包括應付帳款與因營業而產生之應付票據)週轉率＝ 銷貨成本／各期平均應付款項(包

括應付帳款與因營業而產生之應付票據)餘額Ƕ 

(5)平均銷貨日數＝365／Ӹ貨週轉率Ƕ 

(6)固定資產週轉率＝銷貨淨額／平均固定資產淨額Ƕ 

(7)總資產週轉率＝銷貨淨額／平均資產總額Ƕ 

4.獲利能力 

(1)資產報酬率＝Ș稅後損益＋利息費用×Ȑ˞－稅率ȑș／ 平均資產總額Ƕ 

(2)股東權益報酬率＝稅後損益／平均股東權益淨額Ƕ 

(3)純益率＝稅後損益／銷貨淨額Ƕ 

(4)每股盈餘＝Ȑ稅後淨利－特別股股利ȑ／加權平均ςว行股數Ƕ 

5.現金流量 

(1)現金流量比率＝營業活動淨現金流量／流動負債Ƕ 

(2)淨現金流量允當比率＝最近五年度營業活動淨現金流量／最近五年度(資本支出＋Ӹ貨增加額＋

現金股利)Ƕ 

(3)現金再投資比率＝(營業活動淨現金流量－現金股利)／(固定資產毛額＋長期投資＋其他資產＋營

運資金)Ƕ 

6.槓桿度： 

(1)營運槓桿度＝(營業收入淨額－變動營業成本及費用) ／ 營業利益Ƕ 

(2)財務槓桿度＝營業利益 ／ (營業利益－利息費用)Ƕ 

三ǵ 最近年度財務報告之監察人審查報告 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

監察人審查報告書 

茲  准 

董事會造送本公司一˝三年度營業報告書ǵ個體暨合併財務報表及盈餘分

派案等，業經本監察人等查核完竣，認為尚無不符，爰依公司法第 219 條之規

定，報請 ᠙察Ƕ 

此 致 

台灣櫻花股份有限公司一˝四年股東常會 

台灣櫻花股份有限公司

 
監察人      林 欽 能

 

監察人      吳 ࣿ 慧 

中  華  民  國  一  ˝  四  年  四  月  三  十  日
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四ǵ 最近年度財務報告：請၁附錄一Ȑ第 72-152 頁ȑ 

五ǵ 最近年度經會計師查核簽證之公司個體財務報告：請၁附錄二Ȑ第 153-225 頁ȑ 

六ǵ公司及其關係企業最近年度及截至年報刊ӑ日止，ว生財務週轉困難情事，及

其對本公司財務狀況之影響：無Ƕ 
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柒ǵ財務狀況及財務績效之檢討分析與風險事項 

一ǵ 財務狀況比較分析表(採用國際財務報導準則之合併資訊) 
單位：新台幣仟元  

年度 

項目 
102年度 103年度 

差異 

金額 % 

流 動 資 產 2,525,800 2,961,531 435,731 17.25

不動產ǵ廠房及設備 1,435,945 1,410,114 (25,831) (1.80)

無 形 資 產 93,101 90,169 (2,932) (3.15)

其 他 資 產 1,792,103 1,619,469 (172,634) (9.63)

資 產 總 額 5,846,949 6,081,283 234,334 4.01

流 動 負 債 1,432,078 1,527,576 95,498 6.67

非 流 動 負 債 506,062 388,780 (117,282) (23.18)

負 債 總 額 1,938,140 1,916,356 (21,784) (1.12)

股 本 2,764,015 2,764,015 0 0

資 本 公 積 49,120 49,120 0 0

保 留 盈 餘 1,100,151 1,308,887 208,736 18.97

其 他 權 益 22,554 69,936 47,382 210.08

股 東 權 益 總 額 5,846,949 6,081,283 234,334 4.01

」一) 最近二年度重大增減變動分析說明：  

1. 非流動負債減Ͽ：主要係長期借款減Ͽ110,000仟元Ƕ 

2. 其他權益增加：主要係國外營運機構財務報表換算之兌換差額增加51,651仟元及

備供出售金融資產未實現損益減Ͽ4,269仟元Ƕ 

二ǵ 財務績效比較分析(採用國際財務報導準則之合併資訊) 
單位：新台幣仟元  

               年度 

項目 102 年度 103 年度 增(減)金額 
變動 

比例％ 

營 業 收 入 4,485,422 4,851,725 366,303 8.17

營 業 成 本 3,114,390 3,390,912 276,522 8.88

營 業 毛 利 1,371,032 1,460,813 89,781 6.55

營 業 費 用 999,596 955,593 (44,003) (4.40)

營 業 利 益 371,436 505,220 133,784 36.02

營 業 外 收 入 及 支 出 198,157 131,716 (66,441) (33.53)

繼續營業部門稅前淨利 569,593 636,936 67,343 11.82

所 得 稅 費 用 91,851 98,028 6,177 6.73

繼續營業部門稅後淨利 477,742 538,908 61,166 12.80

本 期 其 他 綜 合 損 益 87,189 48,892 (38,297) (43.92)

本 期 綜 合 損 益 總 額 564,931 587,800 22,869 4.05

(一) 最近二年度重大增減變動分析說明：  

1. 營業外收入及支出減Ͽ：主要係投資性不動產減損回轉利益減Ͽ126,922仟元ǵ

處分投資性不動產利益增加84,110仟元ǵ採權益法之投資收益減

Ͽ29,965仟元，及處分投資利益增加10,908仟元Ƕ 

(二) 預期銷售量及其依據，對公司未來財務業務之可能影響及因應計畫：  

請參閱壹之二，一˝四度營業計畫概要Ƕ 
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三ǵ 現金流量之檢討與分析(採用國際財務報導準則之合併資訊) 

(一) 最近年度現金流量變動情形分析： 

               年度 

項目 
102年度 103年度 增減比率％ 

現金流量比率 43.03 32.86 (23.63) 

淨現金流量允當比率 173.42 126.30 (27.17) 

現金再投資比率 10.63 3.84 (63.88) 

說明： 

1. 利息保障倍數增加：主要係因本期營收獲利增加，致稅前息前純益增加，且借款減

Ͽ相對利息支出減Ͽ所致Ƕ 

2. 現金流量允當比率減Ͽ：主要係因103年度現金股利金額增加及購買櫻中1.11%股權

所致Ƕ 

3. 現金再投資比率減Ͽ：主要係因103年度現金股利金額增加所致Ƕ 

(二) 流動性不足之改善計畫：不適用 

(三) 未來一年現金流動性分析： 

單位：新台幣仟元 

期初現金 

餘額(1) 

全年來自營業活

動淨現金流量(2)

全年現金 

流出量(3) 

現金剩餘(不足)

數額(1)+(2)-(3)

現金不足額之補救措施

投資計劃 理財計劃

1,022,059 355,293 524,706 852,646 - - 

1. 營業活動：預計未來一年營業收入穩定成長及帳款回收情形良好，產生現金流入Ƕ

2. 融資活動：預計未來一年融資活動現金流金，主要係為攤還銀行中長期借款及支付現

金股利Ƕ 

 

四ǵ 最近年度重大資本支出對財務業務之影響：無 

 

五ǵ 最近年度轉投資政策ǵ其獲利或虧損之主要原因ǵ改善計畫及未來一年投資計

畫： 

本公司最近年度轉投資政策係專注於本業，轉投資公司持續獲利，故本公司未來一年暫無相

關投資計畫Ƕ 

 

六ǵ 最近年度及截至年報刊ӑ日止之風險事項分析評估： 

(一) 利率ǵ匯率變動ǵ通貨膨脹情形對公司損益之影響及未來因應措施： 

單位：新台幣仟元 

項        目 103 年度 

金額 佔營業收入淨額比率

利息收(支)淨額 13,852 0.29 

兌換(損)益淨額 13,916 0.29 

1. 利率：本團從事之長期借款，係屬固定利率之債務，故未有因ѱ場利率變動將使借

款之有效利率隨之變動，而使其未來現金流量產生波動之風險Ƕ 

2. 匯率：本團匯率風險主要與營業活動(收入或費用所使用之貨幣與本團功能性貨幣

不同時)及國外營運機構淨投資有關Ƕ本團資金調度人員隨時注意國際匯ѱ主
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要貨幣之走勢及變化，以掌握匯率走勢，並與銀行保持良好之互動關係，俾能

得到更廣泛的外匯訊息與較優的匯率報價Ƕ 

3. 通貨膨脹：對本公司損益並無重大影響Ƕ 

(二) 從事高風險ǵ高槓桿投資ǵ資金貸與他人ǵ背書保證及衍生性商品交易之政策ǵ獲利或

虧損之主要原因及未來因應措施： 

本公司並未從事高風險ǵ高槓桿投資之交易；有關資金貸與他人ǵ背書保證及衍生性商

品交易ࣣ依據Ȩ資金貸與他人作業程序ȩǵȨ背書保證作業程序ȩǵȨ取得與處分資產處理

程序ȩ所訂定之政策及因應措施辦理Ƕ 

(三) 未來研ว計劃及預計投入之研ว費用： 

本公司將持續在瓦斯廚房器具技術專精的基礎下，繼續研ว高科技ǵ高安全性及高附加

價值的產品，以滿足消費者的需求，並維持本公司在業界成為領導品牌之利基Ƕ預計未

來一年投入之研ว費用約佔營收之 1.5%Ƕ 

(四) 國內外重要政策及法律變動對公司財務業務之影響及因應措施： 

因應主管機關對公司治理ǵ證管法з等的修訂，本公司業ς配合辦理，目前對財務業務

尚無重大影響Ƕ  

(五) 科技改變及產業變化對公司財務業務之影響及因應措施：無Ƕ 

(六) 企業形象改變對企業Ӓ機管理之影響及因應措施： 

本公司一向秉持專業和誠信的經營原則，重視企業形象和風險控管，目前並無可預見的

Ӓ機事項Ƕ 

(七) 進行併購之預期效益ǵ可能風險及因應措施：本公司無此情形Ƕ 

(八) 擴充廠房之預期效益ǵ可能風險及因應措施：本公司無此情形Ƕ 

(九) 進貨或銷貨中所面臨之風險及因應措施：本公司無此情形Ƕ 

(十) 董事ǵ監察人或持股超過百分之十之大股東，股權之大量移轉或更換對公司之影響ǵ風

險及因應措施：本公司無此情形Ƕ 

(十一)經營權之改變對公司之影響ǵ風險及因應措施：本公司無此情形Ƕ 

(十二)訴訟或非訟事件，應列明公司及公司董事ǵ監察人ǵ總經理ǵ實質負責人ǵ持股比例

超過百分之十之大股東及從屬公司ς判決確定或尚在繫屬中之重大訴訟ǵ非訟或行政爭

訟事件，其結果可能對股東權益或證券價格有重大影響者，應ඟ露其系爭事實ǵ標的金

額ǵ訴訟開始日期ǵ主要涉訟當事人及截至年報刊ӑ日止之處理情形：本公司無此情形Ƕ  

(十三)其他重要風險及因應措施：無Ƕ 

七ǵ 其他重要事項：無Ƕ 
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捌ǵ特別記載事項 

一ǵ 關係企業相關資料 

(一) 關係企業合併營業報告書 

1. 關係企業組織圖 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2. 關係企業基本資料 

單位：元 

企業名稱 設立日期 地     址 實收資本額 主要營業或生產項

目 

櫻花企業(英屬

維٧群島)有限

公司 

83.01.21 
英屬維٧群島,中央大

道艾伯特大廈 3340 號
USD 17,153,171 投資公司 

櫻花衛廚 ( 華

南 ) 有限公司 

87.12.07 廣東省德ѱ桂洲鎮

桂中南路 138 號 

USD 21,800,000 廚房器具及不動產

租賃業 

雅適國際股份

有限公司 
87.12.22 

台中ѱ大雅雅潭路

四段 33 號 
NTD 217,450,000 

瓦斯器材ǵ零件製

造及租賃業 

昆山鴻鵠貿易

有限公司 
96.08.28 

Ԣ蘇省昆山開ว青

陽南路 1 號 
USD 111,159 

家用電器ǵ電子產

品ǵ通訊設備 

昆山敬業諮詢

有限公司 
96.08.28 

Ԣ蘇省昆山開ว青

陽南路 1 號 
USD 68,977 

企業投資ǵ管理諮

詢服務 

昆山雲天貿易

有限公司 
96.08.28 

Ԣ蘇省昆山開ว青

陽南路 1 號 
USD 58,961 

家用電器ǵ電子產

品ǵ通訊設備 

昆山浩輝諮詢

有限公司 
96.08.28 

Ԣ蘇省昆山開ว青

陽南路 1 號 
USD 56,681 

企業形象ǵ企業營

銷ǵ展覽企劃諮詢

昆山展業商務

諮詢有限公司 
96.09.07 

Ԣ蘇省昆山開ว青

陽南路 1 號 
RMB 100,000 商業信息諮詢服務

 

台 灣 櫻 花 股 份 有 限 公 司

櫻花企業」英屬維

٧群島)有限公司

雅適國際股 

份有限公司 

100%

100% 

100%

昆山鴻鵠貿

易有限公司 

昆山敬業諮

詢有限公司

昆山雲天貿

易有限公司

昆山浩輝諮

詢有限公司 

櫻花衛廚」華

南)有限公司 

昆山展業商務

諮詢有限公司

100% 100% 100% 100% 100% 
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3. 推定為有控制與從屬關係者其相同股東資料：無Ƕ 

4. 整體關係企業經營業務所涵蓋之行業： 

本公司與本公司之關係企業所經營之業務包括廚房配備(瓦斯爐ǵ排油煙機ǵ烘碗機ǵ

淨水器)ǵ熱水器ǵ系統廚具之製造買፤及其他廚房電器用品之買፤Ƕ 

5. 關係企業董事ǵ監察人及總經理 

單位：仟元；股；﹪ 

 職稱 姓名或ж表人 
持有股份 

股數 持股比例

櫻 花 企 業

( 英屬維٧

群島 ) 有限

公司 

董事長 

董事 

董事 

台灣櫻花股份有限公司 ж表人：張宗璽 

張永杰 

林有土 

17,153,171 100%

櫻 花 衛 廚

(華南)有限

公司 

董事長 

董事 

董事 

櫻花企業(英屬維٧群島)有限公司 ж表人：張永杰 

張宗璽 

戴春平 

21,800,000 100%

雅適國際股

份有限公司 

董事長 

董事 

董事 

監察人 

台灣櫻花股份有限公司 ж表人：廖進興 

台灣櫻花股份有限公司 ж表人：張永政 

台灣櫻花股份有限公司 ж表人：張永杰 

台灣櫻花股份有限公司 ж表人：蔡政昌 

21,745,000 100%

昆山鴻鵠貿

易有限公司 

董事長 櫻花企業(英屬維٧群島)有限公司 ж表人：張宗璽 111,159 100%

昆山敬業諮

詢有限公司 

董事長 櫻花企業(英屬維٧群島)有限公司 ж表人：張宗璽 68,977 100%

昆山雲天貿

易有限公司 

董事長 櫻花企業(英屬維٧群島)有限公司 ж表人：張宗璽 58,961 100%

昆山浩輝諮

詢有限公司 

董事長 櫻花企業(英屬維٧群島)有限公司 ж表人：張宗璽 56,681 100%

昆山展業商

務諮詢有限

公司 

董事長 櫻花企業(英屬維٧群島)有限公司 ж表人：張宗璽 100,000 100%

6. 關係企業營運概況 

  103 年 12 月 31 日 

單位：新台幣仟元 

企業名稱 資本額 資產 

總額 

負債 

總額 

淨值 營業 

收入 

營業 

利益 

稅後 

淨利 

每股盈

餘(元)

櫻 花 企 業

( 英屬維٧

群島 ) 有限

公司 

508,951 1,778,342 44,565 1,773,777 - (24,422) 65,186 3.80

櫻 花 衛 廚

(華南)有限

公司 

691,452 506,251 11,928 494,323 67,912 33,201 25,434 1.17

雅適國際股

份有限公司 
217,450 371,308 124,134 247,174 369,663 11,631 32,813 1.51

昆山鴻鵠貿

易有限公司 
3,526 7,624 - 7,624 - (31) 550 4.95

昆山敬業諮

詢有限公司 
2,188 4,680 - 4,680 - (33) 321 4.65
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企業名稱 資本額 資產 

總額 

負債 

總額 

淨值 營業 

收入 

營業 

利益 

稅後 

淨利 

每股盈

餘(元)

昆山雲天貿

易有限公司 
1,870 4,287 - 4,287 - (143) 169 2.87

昆山浩輝諮

詢有限公司 
1,798 3,960 - 3,960 - (34) 263 4.64

昆山展業商

務諮詢有限

公司 

511 675 - 675 - (33) (5) (0.05)

(二) 關係企業合併財務報表 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(三) 關係報告書：請參閱附錄一(第 72-152 頁)Ƕ 

二ǵ 最近年度及截至年報刊ӑ日止，私募有價證券辦理情形：無 

三ǵ 最近年度及截至年報刊ӑ日止子公司持有或處分本公司股票情形： 

單位：新台幣仟元 

子公司名

稱 

實收資

本額 

資金

來源

本公司

持股比

例 

取得或

處分日

期 

取得股

數及金

額 

處分股

數及金

額 

投資

損益

截至年報刊

ӑ日止持有

股數及金額

設定質

權情形 

本公司為子

公司背書保

證金額 

本公司貸

與子公司

金額 

雅適國際

(股)公司 
217,450 

自有

資金
100％ － － － －

2,891,165 股

$65,919 
0 $90,000 0 

四ǵ 其他必要補充說明事項：無Ƕ 

五ǵ 最近年度及截至年報刊ӑ日止ว生對股東權益或證券價格有重大影響之事項：

無Ƕ 

 

聲  明  書 

 

本公司一˝三年度Ȑ自一˝三年一月一日至十二月三十一日止ȑ依Ȩ關係企業合

併營業報告書關係企業合併財務報表及關係報告書編製準則ȩ應納入編製關係企業合

併財務報表之公司與依國際會計準則公報第二十七號應納入編製母子公司合併財務報

告之公司均相同，且關係企業合併財務報表所應ඟ露相關資訊於前ඟ母子公司合併財

務報告中均ςඟ露，爰不再另行編製關係企業合併財務報表Ƕ 

 

特此聲明 

 台灣櫻花股份有限公司 

 

負 責 人： 張 永 杰 

 

中華民國一˝四年三月二十六日 
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èéêÜÝ_��sÐÑj<
èéêÜÝ_

=>+�-þ�ÜÝ
èéê�¡¢y_��Ds¶·��Deû

s¥¶ÊM����jw�{¦¢
èéêÜÝ³=>_ÐÑe

Ö��¬ 2013� 1� 1�-®¯_�g�ÈÞe 

 

(10) MN���çú_�K(�u�±�°��¸ 1 �¹����_�

K¼) 

 

Ö�u??MN���Ú§�_ 3ýçú+ÒÓÛu�T

Ç� ��(-Ç��ÇLeÖ�u¬ 2012� 7� 1�-®¯_

�g�ÈÞe 

 

(11) �±�°��¸ 19�¹¡W¢£¼_�¶ 

 

>?�¶¤¥µ(1)¦Ñ¢£°]_§���c
�ª¦¹¨©�¼

(-|}©§+¶2©§<MN���ç�6(2)©§<��ç�

_$%"¤¥ª����«�ë96�¬��� ¦Ñ¢£WX(÷

ó) £6(3)¦Ñ¢£°]_=>¤¥ABÕ�T�§��:®¯

gÇ°_Ý@÷O6(4)<�dò�#�d¢£_?±+�©§�±

�°��¸ 37�¹WX�Z6³�WX�³�÷ó¼�²É«³�

´µ¢£_¶)_TLë9·Âi¸�}©§´µ¢£^eÖ�¶

_��¬ 2013� 1� 1�-®¯_�g�ÈÞe 
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(12) Ë¹º»(�u�±���²��¸ 1 �¹º»¦¢�±���²�

�¼) 

 

Ô�u½¾¼½Ù[�±���²��¸ 9 � (³�±�°��¸

39 �)��±�°��¸ 20 �¿ÀÁ¾Ð�eº»¦¢Â{¿}¡

¢�±�°��¸ 20�_ÐÑ<ßà�Àâ_Ë¹º»+Á<º»

º»9�_�}�d¨Á�¼½Ù[rÂ_;j÷O+��dìä

��¼½¡¢�±���²��¸ 9 � (³�±�°��¸ 39 �)

��±�°��¸ 20�_ÐÑ<Ë¹º»eÖ�u¬ 2013� 1� 1

�-®¯_�g�ÈÞe 

 

(13) =>2$<÷ó�$<WX_ÃÄ(�u�±���²��¸ 7 �

¹$<WEµ=>¼) 

 

Ö�u??�d=>7ÃÄ��;jÅÆ_÷O+�!=>ÒAB

�Ç<È�ÃÄ¾�d��ÉÊËÌ_÷Oe.=>Ð�r�¨©

§$<WEÓ�±�°��¸ 32�¹$<WEµ�K¼ÐÑÃÄÂ

*+ì¡¢<îªÍý %pÎÏ±Ñ³�Ð��Ð�_¨©§$

<WEeÖ�u¬ 2013� 1� 1�-®¯_�g�ÈÞe 

 

(14) $<÷ó�$<WX_ÃÄ(�u�±�°��¸ 32�¹$<WEµ

�K¼) 

 

Ö�uÑ��±�°��¸ 32��¹ú��ÒÓyªÍý_�£8

r©§_$%ÃÄ¼_;jÐÑ+s¬ 2014� 1� 1�-®¯_

�g�ÈÞe 

 

(15) �±���²� ¸ 20�¹>ÔÕÖ<Þó×�_Ø&ë9¼ 

 

Ô� ¡¢ÕÖ<Þó×�_>Ô¦ÕÙTr�Þ_ÚÛr&ë9

(ÞóØ&ë9)eâØ&ÙT_��-óÞÀo_öv��_�²

É+�dÒÓÀo_
���ÔØ&ÙT_ë9eâ��¶·Õ
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³U���eÖ� ¬ 2013� 1� 1�-®¯_�g�ÈÞe 
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(16) 2009-2011��±���²��_¶· 

 

�±���²��¸ 1�¹º»¦¢�±���²��¼ 

Ö�uÑ�-�ÐÑµßà¤¦¢�±���²���d<T.¦

¢�±���²���+ä��T.¦¢�±���²��¸ 1 �

(�Íß@¦¢��±���²��¸ 1�)+³Ó�±�°��¸ 8

�_ÐÑ¼½¡¢�±���²��_ÐÑ+*2�dá¥à¤¦

¢��±���²��eÖ�u¬ 2013� 1� 1�-®¯_�g

�ÈÞe 

 

�±�°��¸ 1�¹����_�K¼ 

Ö�uÑ�(1)AB=>%*�i÷O7Qâ??�i÷O_ãäe

Qâ??�i�È�x��6(2)ª�diQâ??�i�È%*A

B�i÷O+Ò<����;j���¤¥�i÷O+á%*�i

�ÈòÂ?AB[�����6(3)ª�d¼½¡¢�ç�°ËÌ³
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�eÖ�u¬ 2013� 1� 1�-®¯_�g�ÈÞe 

 

�±�°��¸ 16�¹òTó6ôJ�:Z¼ 

Ö�uÑ�Ü�òTó6ôJ�:ZÑ$_Z¢QR�æ�:Zs

�ÀoeÖ�u¬ 2013� 1� 1�-®¯_�g�ÈÞe 

 

�±�°��¸ 32�¹$<WEµ�K¼ 
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�¸ 12�¹rä~¼_ÐÑ��eÖ�u¬ 2013� 1� 1�-

®¯_�g�ÈÞe 

 

�±�°��¸ 34�¹�����²¼ 

Ö�uÑ�j<Õ�Ò�²Æè_Ï÷ó7WX_Æè÷OÐÑ+

-Vé7�±���²��¸ 8� ¹ASÆè¼ÐÑ_��De'+

ê�æÑÆè_Ï÷ó7WX"<$%�Ñ�AB(>?AS:
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�u¬ 2013� 1� 1�-®¯_�g�ÈÞe 
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(17) �±���²��¸ 10�¹������¼_�u 

 

�÷ø\_�u>?�AB�±���²��¸ 10���j��_

��*ÐÑ+??Ü��÷ø\Ñ$_ë
�-ì����
è

éêÜÝ¾�
�_�÷+-�8�9����eÖ�uìÐÑ

�j�÷ø\_=>�çeÖ�u¬ 2014� 1� 1�-®¯_�

g�ÈÞe 

 

-y2�±�°�����¨��+$h�¨©ª«¬ íîïð � ï � ï

�-®¯_�°�g¡¢_.��6����u_��³� +.


�³�u��6³� ¾9��sõT�ËÌe�

�

2. £ �������2¤+9
�¥¦¢�§�±�°�����¨��

á$h�5¥©ª_��³� µ 

 

(1) �±�°��¸ 36�¹÷óþ�¼_�u 

 

Ö�u�½¾ 2011� 5���_�u+??�d"<�²�È©§

³ñßþ��0�+̄ Ò=>øù÷ó(¤¥òó)³�$óÞ34_

ª��$%eÖ*+Ö�us??=>Ó~
èéêþÀeë9:

Ñ¨þ�÷ó_ª��$%�+r¦¢_Èéôõ6
èéêö÷

7jø�:^÷OeÖ�u¬ 2014� 1� 1�-®¯_�g�È

Þe 

 

(2) �±���²� ¸ 21�¹
ù¼ 

 

Ô� ÃÒâw�½¾Ë¹ùú_
ù(¤¥�û�±�°��¸

37 �¹WX�Z6³�WX�³�÷ó¼+ÐÑüýk�+
ù-

��Èü$%,ª¦Ñ_
ù)�§2WXAB;jxyeÖ� ¬

2014� 1� 1�-®¯_�g�ÈÞe 

 

(3)  ýÞWE_�±Øþ��H�°_}Û 

 

Ö�u>?�¾ýÞWEÁ��±Øþ+<Ü�æÑ�R_ÝÊ�

+õ{à¤¡¢�H�°eÖ�u¬2014�1�1�-®¯_�g

�ÈÞe 

 

(4)  �±�°��¸19�¹¡W¢£¼_�u—¦Ñ¢£°]µ¡WA� 

 

Ö�u½¾¡W³¸��A� ¦Ñ¢£°]+A�$7¡WA

B«�_��õjÂ(�´Ó¡W�÷�Ñ��)+ABä��_�@

�°���ÒeÖ�u¬2014�7�1�-®¯_�g�ÈÞe  
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(5)  2010-2012��±���²��_¶· 

 
�±���²��¸ 2�¹��å'()¼ 

�u¹3ä�R¼�¹zé�R¼_Ñ$�.U¹	�R¼�¹«

��R¼_Ñ$(¹	�R¼�¹«��R¼_Ñ$<�u��¤


<¹3ä�R¼_Ñ$�)e-y�u¡¢(7��Þ< 2014� 7

� 1�_��å'()pqe 

 

�±���²��¸ 3�¹�d��¼ 

Ö�u¤¥(1)�&�d��_³�¾éÇ�ÐÑ�¹M¡¢_�

±���²��¼6(2)�&¹�±�°��¸ 37��WX�Z6³

�WX�³�÷ó³M¡ª_�±���²��¼+ÐÑ�$

<÷ó³�$<WX_³�¾éÒ<Õ��²�-
èéêÜÝ+

s8
èéê_ÊT©§<��+�(3)�u�±���²��¸ 9

�¹$<WE¼_ÐÑ-Ñ�2$<÷ó³$<WX_³�¾é+

"#-
èéêÜÝ+«Ó~�±���²��¸ 9�¹$<WE¼

_ÐÑ�K<��eÖ�u¬���< 2014� 7� 1�-_�d

��Þe 

 

�±���²��¸ 8�¹ASÆè¼ 
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Ï%eÖ�u¬ 2014� 7� 1�-®¯_�g�ÈÞe 

 

�±���²��¸ 13�¹
èéêÜÝ¼ 

Ö.UF�å'�Ñ�/���±���²��¸ 13�¹
èéê

ÜÝ¼_E��u+-r&�±���²��¸ 9 �¹$<WE¼

¸ B5.4.12���±�°��¸ 39�¹$<WEµ©§�ÜÝ¼¸

AG79�+s���¶Ê;jÜÝÐÑe 

 

�±�°��¸ 16�¹òTó6ôJ�:Z¼ 
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�-®¯_�g�ÈÞe 
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�±�°��¸ 38�¹õö÷ó¼ 

Ö�uÑ�õö÷óçúT�é�+T�é�_�°�dä-Ï�

�$%7 ��$%·ÂÈ_ã%T.°�eÖ�u¬ 2014� 7�

1�-®¯_�g�ÈÞe 

 

(6)  2011-2013��±���²��_¶· 

 

�±���²��¸ 1�¹º»¦¢�±���²��¼ 

Ö�u<F�å'�Ñ�º»¦¢Â<º��±���²����

���+ä��¡¢¨��s¨Þ_��³ìä��A�¡¢¨

��á5¥Þ_��³�u(ÁÔ��³�uèjA�¡¢)e 

 

�±���²��¸ 3�¹�d��¼ 

Ö�u�Ñ��±���²��¸ 3�¹�d��¼¸ 2 �(a)r!

_�²�*çú¤¥�±���²��¸ 11�¹����¼rÑ$

����r���_ë;«"¡¢<����ø\_����eÖ

�u¬ 2014� 7� 1�-®¯_�g�ÈÞe 

 

�±���²��¸ 13�¹
èéêÜÝ¼ 

Ö�u!)�±���²��¸ 13 �¸ 52 �¾$<÷ó�$<W

X�L_
èéê- %å'ÜÝ�+�²ì¤¥O�±�°�

�¸ 39�¹$<WEµ©§�ÜÝ¼³�±���²��¸ 9�¹$

<WE¼�²_M�±+õ�Ô^�±u�Ü��±�°��¸

32�¹$<WEµ�K¼_$<÷ó³$<WXÑ$eÖ�u¬ 2014

� 7� 1�-®¯_�g�ÈÞe 

�±�°��¸ 40�¹�÷DòTó¼ 

Ö�u��æÑpqu�Ü��±���²��¸ 3 ��d��_

Ñ$-�ÔòTóu�6�Ü��±�°��¸ 40��÷DòTó

_Ñ$+ÂÇùÓ�Ö·���_ÐÑ�;üýÇ°eÖ�u¬ 2014

� 7� 1�-®¯_�g�ÈÞe 

 

(7)  �±���²��¸14�¹îhñ_|}�Z¼ 

 

¾<�<ïðhñÙT_º»¦¢�±���²��¦¢Â+èj

Ô^ø\Ó��_�	
©�°
��Û©§7ïðhñ;j_$

%+û2Uü7¨¦¢�±���²��k`Â_�iD+�±�

��²��¸ 14�??Ò8Ô^$%3�§�eÖ��¬ 2016� 1

� 1�-®¯_�g�ÈÞe 
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(8)  �±���²��¸11�¹����¼_�u�����AS��

_�° 

 

Ö�u½¾´w������AS(�ë�d�Â)_��AB.x

y�??�dÃ��í�_�²¡¢ IFRS 3¹�d��¼(�¥7

IFRS 11;©�_M IFRSs)_r�
��sÓ~Ô^��=>;j

÷O�Ö�u¬ 2016� 1� 1�-®¯_�g�ÈÞe 

 

(9)  �±�°��¸16�¹òTó6ôJ�:Z¼��±�°��¸38

�¹õö÷ó¼_�u�Ñ�ª�î_g�³�d�Ò 

 

Ö�u�Ñ�òTó6ôJ�:Z_g��Ò+ò -Í¢Ô÷ó

_ÙTróÞ_�92å'e/Ô^�9�!�"7�d��Ô÷

ó@v�õj_M/�+�´deÙT�de�Ý�é#_¶

Ê^eÖ�uìÑ�õö÷ó�d�Ò_�A�:+ò -�9¿

2ÜÝõö÷ó@v����$_å'(û<æ%ÝÊ�+Ô�A

�:ª1��)eÖ�u¬ 2016 � 1 � 1 �-®¯_�g�ÈÞ

e 

 

(10) �±���²��¸15�¹&¬YZ�±_�9¼ 

 

Ö.��_k'
�2�d©§�9_�vÒª�"(YZrßò

)ü«�+�v4©§_�9�Ò�"�d*°/p)Ô^ò)ü

«�-��£+ä_¾é$%eÔ.��ìÐ�½¾�9Ø,-_

=>+AB½¾øùpq��.[_xy+-�¶·½¾/øLë

ÆÇ��_xyeÖ��¬ 2017� 1� 1�-®¯_�g�ÈÞ

e 

 

(11) 0d: ÞóD12 (�±�°��¸16���±�°��¸41�_

�u) 

 

c<ÞóD12_óÀ��7`a���Ð+�±�°�����

:ÑÞóD12Ò7�±�°��¸ 16�rÐÑòTó�ôJ�:

Z_���v���/Ö�Ö�u8ÞóD1239�±�°��

¸ 16�_�²�-<ÞóD12yë4_¿2�æí<�±�°�

�¸ 41�_�²�Ö�u¬ 2016� 1� 1�-®¯_�g�È

Þe 
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(12) �±���²��¸9�¹$<WE¼ 

�±�°��������±���²��¸ 9 �¹$<WE¼Q

569+É7¤¥Ç�7ÜÝ6þ���H�°+Ö��8%&�

±�°��¸ 39�¹$<WEµ©§7ÜÝ¼���¨��_�±

���²��¸ 9�¹$<WE¼(É7¤
Ç�7ÜÝ��H�°)e 

Ç�7ÜÝµ$<÷ó-�dë9ÜÝ6ì����
èéêÜ

Ý³ì�N����
èéêÜÝ+>?�-h�$<÷ó_@A

�v�Ô$<÷ó_�$.ÝæD2å'4$<WX�-�dë

9ÜÝ³ì����
èéêÜÝ*+'�¹989¢¼ÊTò©

§<��_ÐÑe 

þ�µ�-*°�0��È�þ��0+-
¯©§_9¢GH

u�T�UV-©§ 12ø�³ÀÛ�È_*°9¢�0e 

�H�°µ�-GHh�ú�2å'¦¢�H�°+s-�H�ð

ÜÝ�De 

Ö��¬ 2018� 1� 1�-®¯_�g�ÈÞe 

 

(13) <3�����_��Ò (�±�°��¸27�_�u) 

Ö°]�:
 2003 ����±�°��¸ 27 ��rr&<3��

���¦¢�±�°��¸ 28���Ò�°��_�ç+-7æÑ

�;_3������°��_ÐÑ;ÜeÖ��¬ 2016� 1� 1

�-®¯_�g�ÈÞe 

 

(14)  �±���²��¸10�¹������¼��±�°��¸28�

¹�÷j��d��÷¼_�u��÷Â7j��d³�÷È_

÷óÀe³�9 

 

Ö°]�2���±���²��¸ 10�¹������¼7�±

�°��¸ 28�¹�÷j��d��÷¼È+�j-�
�¿é�

÷j��d³�÷-<0�ñ_ò��e�±�°��¸ 28�ÐÑ

�9�o/D÷ó-pàj��d³�÷_���+ÒÓ=.pq

_���vd&róÞ£�³�0_�%4�±���²��¸ 10

��ÐÑÒ©§<0¾�
�_�ñ�_I�£�³�0eÖ�u

	ñ�±�°��¸ 28�_�!ÐÑ+ª�ë�±���²��¸ 

3�rÑ$2d�_÷óÀe³�9�+róÞ_£�³�0ÒI

�©§e 

Ö�uì�¶�±���²��¸ 10 �Íä�÷Â7j��d

³�÷È+ªÀe³�9ò�ë�±���²��¸ 3 �rÑ$d

�_�
��+óÞ_£�³�0+"Ã�O�÷Âr���%

_�²©§e 

Ö�u¬ 2016� 1� 1�-®¯_�g�ÈÞe 
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(15)  2012-2014��±���²��_¶· 

 

�±���²��¸ 5�¹>Àe�.T÷ó�àd34¼ 

Ö�u�ÐÑ÷ó(³>�Ç�L)¬>ÀeTÇ�2>Ç?(d>

�+*2
¯�Ç°]_}Û+�_ì@eÖ*+ìÐÑà¤Ç�

2>Ç?(d>_��7à¤Ç�2>Àe_��;6eÖ�u¬

2016� 1� 1�-®¯_�g�ÈÞe 

 

�±���²��¸ 7�¹$<WEµ=>¼ 

Ö�uÑ��ï_«��±ª�ë�Ûz7_ú+-{¡¢�±�

��²��¸ 7 �¹$<WEµ=>¼��j[\&§_¨rß$

<÷ó_=>ÐÑeÖ*+Ö�uì�&�±���²��¸ 7 �
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jÐÑ+-�A�±�°��¸ 34�¹�����²¼��)��

��_ÐÑeÖ�u¬ 2016� 1� 1�-®¯_�g�ÈÞe 

 

�±�°��¸ 19�¹¡W¢£¼ 
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C
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®¯_�g�ÈÞe 
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>?�u¤¥µ(1)T�D+Ñ��dòÒ�còT?_÷O³8ò

6DC³s#_÷O�Ï�K-�GT?÷O+Hâ����_ª

I�DeÖç�u�»TJ�±���²��r??æÑ_=>+
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�ÈÞe 
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(17) �÷ø\µ¾���*_¡¢(�u�±���²��¸ 10 �6�

±���²��¸ 12���±�°��¸ 28�) 
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�d�ÂØ�b 
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(15) �«���¬��² 20�³9ÐÑÒ:ØíÓ�\Ô$å7¶ 
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(ØíÔ$å7)bÜÔ$ÕR\���+íØ¼j\ðs��\�®
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Ð�rÍ�+ ÊË¯ÛÜ����«���¬���a:O,�
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«���¬��¶4(2)�$³�«�ª��² 37�	RS�X4

�RS �ñí
xH�¦\�«���¬��¶)ÊË�"

7ñí�"7RS\�¸ãÌ:Ï��¬�+
âãäÖ×)

p3
âãä\ÄR£¡:ø�) (3)�r�«���¬��² 9

�³"7UC¶\ÊË+Í�0"7ñí"7RS\�¸ã)

��+
âãäÖ×)¥Í|�«���¬��² 9�³"7UC¶

\ÊË�F:ø�bÐ�r¦
��: 2014� 7� 1�+§\�a

�	Ø�b 

 

�«���¬��² 8�³?QÀä¶ 

=:�a89eÓò�Ë?QÀä\�ß�)pÍ��:Àä

ñíË�<=ÙÆ þ¾89Ì�¬ÀäñíË#ÓÔ��añí

Ë#bÐ�r¦ 2014� 7� 1�+§¨©\�d�ÂØ�b 

 

-165-  



�������	
��������!Õ3�

!"#$%&�'()*+,�-./0123�

 

 

 

�«���¬��² 13�³
âãäÖ×¶ 

Ð,PA�ß"�Í�*ýþ�«���¬��² 13�³
âãä

Ö×¶\@��r)(m$�«���¬��² 9 �³"7UC¶

² B5.4.12� �«�ª��² 39�³"7UC¯£¡ Ö×¶²

AG79�)p���°Ä6gÖ×ÊËb 

 

�«�ª��² 16�³ìRí4îH 8X¶ 

Ð�rÍ�ìRí4îH 8XáóO�ã�)O�ã�\�ªb

�Þ+Ë��"#2���"#³¼Â\ß#O,ª�bÐ�r¦

2014� 7� 1�+§¨©\�d�ÂØ�b 

 

�«�ª��² 24�³g�ã89¶ 

Ð�rÍ�»��<=<=eã�§�&�¬��¬�

\ç
�)�Î�0�¬�\g�ãbÐ�r¦ 2014� 7� 1

�+§¨©\�d�ÂØ�b 

 

�«�ª��² 38�³ïðñí¶ 

Ð�rÍ�ïðñíáóO�ã�)O�ã�\�ª�_Þ+Ë�

�"#2���"#³¼Â\ß#O,ª�bÐ�r¦ 2014� 7�

1�+§¨©\�d�ÂØ�b 

 

(6)  2011-2013��«���¬��\°± 

 

�«���¬��² 1�³´µ���«���¬��¶ 

Ð�r:A�ß"}Í�´µ��¼:´��«���¬����

��})Þûü��¢��p¢Ø�\��æÞûü<þ��¢

��Û0�Ø�\���r(»Î���râe<þ��)b 

 

�«���¬��² 3�³�a�	¶ 

Ð�r�Í��«���¬��² 3�³�a�	¶² 2�(a)o�

\�®�(áó ¡�«���¬��² 11�³����¶oË�

����o���\å9¥���:�����\����bÐ

�r¦ 2014� 7� 1�+§¨©\�d�ÂØ�b 

 

�«���¬��² 13�³
âãäÖ×¶ 

Ð�r�'�«���¬��² 13 �² 52 �¸"7ñí "7R

S�G\
âãä+�#ß"Ö×�)x�®æ ¡M�«�ª�

�² 39�³"7UC¯£¡ Ö×¶�«���¬��² 9�³"

7UC¶�®\xH�)ï�Î[�p�Ø��«�ª��²

32�³"7UC¯�F¶\"7ñí"7RSË�bÐ�r¦ 2014

� 7� 1�+§¨©\�d�ÂØ�b 

-166-  



�������	
��������!Õ3�

!"#$%&�'()*+,�-./0123�

 

 

�«�ª��² 40�³�ñ?ìRí¶ 

Ð�r��àËmnp�Ø��«���¬��² 3 ��a�	\

Ë�+ ÎìRíp�1�Ø��«�ª��² 40��ñ?ìRí

\Ë�)¾ÁòÍ�Ð³���\ÊË�9õöÁ¬bÐ�r¦ 2014

� 7� 1�+§¨©\�d�ÂØ�b 

 

(7)  �«���¬��²14�³èeë\wx�U¶ 
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(9)  �«�ª��²16�³ìRí4îH 8X¶��«�ª��²38
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(11) -a: Øí?./ (�«�ª��²16� �«�ª��²41�\

�r) 
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5ËØí?./Ì2�«�ª��² 16�oÊËìRí�îH 8

X\�þs���*Ð�Ð�r3Øí?./04�«�ª��
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�² 41�\�®�Ð�r¦ 2016� 1� 1�+§¨©\�d�Â
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(12) �«���¬��²9�³"7UC¶ 

�«�ª�������«���¬��² 9 �³"7UC¶L

237)Ã4 ¡Á�2Ö×4÷ø ûC�ª)Ð��3 !�

«�ª��² 39�³"7UC¯£¡2Ö×¶ ýþ¢��\�«

���¬��² 9�³"7UC¶(Ã4 �Á�2Ö× ûC�ª)b 

Á�2Ö×¯"7ñí+�_§å7Ö×4è�ø��
âãäÖ

×è�I�ø��
âãäÖ×)<=�+e"7ñí\>?

�s Î"7ñí\�")×à?0ß"/"7RS�+�_§å

7Ö×è�ø��
âãäÖ×()%�³756�¶ÄRì£

¡:ø�\ÊËb 

÷ø¯�+'ªø+��Ä�÷øø+)+�©£¡§\6�BC

p�O~PQ(£¡ 12�¼Õ�Â\'ª6�ø+b 
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Ö×��?b 
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ÐªX�7� 2003 ����«�ª��² 27 ��om$:1��

������«�ª��² 28���Î�ª�\ûá)+2àË

�8\1������ª�\ÊË6ØbÐ��¦ 2016� 1� 1

�+§¨©\�d�ÂØ�b 
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<=�r ¡¯(1)O~?)Í��aìÌ�^ìO=\ñJ3ì

1?>n�\ñJ�Ë�F(�DO=ñJ)EÞ����\¤

F�?bÐá�r�µOG�«���¬��o=:àË\89)

ÌõöÎñJp�O~\Ä�4(2)Á� Hª)Í�I�ø�� 

ñíRS�\1öáó¤�&IÁ) �aÌ®r�FpPQ#(

\HªñJ4(3)��\��)Í�¸:������J�\:�)

�a��K×LÂ)ôÝåÓ]×:��=MN¤F�? ¤�

?4(4)�ªÅÆ\89)�$O~�ªÅÆ}2oÞy (-YÚ

ø�6g\�O)*]×þ��OpïÃ�) (5) P¦���ª�

�ñ\xHI�ø�áó\�F)Í�����Î£¡\g��

a �ñ\xHI�ø�\�#Í§Õ��OÁ��ø��Ë0�

���\1öáó�FbÐ�r¦ 2016� 1� 1�+§¨©\�d

�ÂØ�b 

 

(17) �ñ�¯¸�	�(\��(�r�«���¬��² 10 �4�

«���¬��² 12� �«�ª��² 28�) 

 

Ð�r ¡¯(1)Í�¦�ñ��
âãäÖ×xo��
��)

750Î�ñ��
�\}Âòóç
�����«���¬�

�² 10�² 4�oÊËf]�	����\ÈÉ�(2)Í��
�Q

�:x75p��ñ�¥<=¸�ñ�ç
�\²R§��)

þvÍ|�«���¬��² 10 �² 32 �\ÊË	4�ñ�ç


�\�	��� (3)âe�ñ¼:���«�ª��² 28�oÊ

Ë\��Î�)½SM�ñ�\g��a�ñ¸x�
���

o��\
âãäÖ×bÐ�r¦ 2016� 1� 1�+§¨©\�d

�ÂØ�b 

 

+v0�«�ª����¢��Û"e�0�£¤\����)x

�«����+"e�ÊË0�)Î,
��r��4��¸7


�pïO~ÇÈb 

�

-170-  



�������	
��������!Õ3�

!"#$%&�'()*+,�-./0123�

 

 

�

�4O~�ªÅÆ\�ËK'�

�

ëTU�V'�

�

7
�������d ����d\������Í|kl�öã

����f]��f]b�

�

éTf]ß"�

��������

7
�Í|kl�öã����f]��f]�����bÍ|kl

�öã����f]��²éëüÊË)�����¦�ø� xHI

�ø�2�	ß"f]\����}¦�ø� xHI�ø�>M:ç


�a<\Á��61)¥�����a<��2�	ß"f]\�

���}>M:ç
�a<\��61b*Ð)�ñ�
�:���

���+³����Î\�ñ¶�F)p¹N=\ÄãÓYb�

�

�����$+
âãäÖ×\"7UC()�+WXå70f]ß

"b$%ö�'¼()�����*+,�-./012b�

�

�T(-mn�

��������

7
�\������+n�?j-,�-�Fb�

�

(-mn�+mn�YêÚ�0xn�?j-Z[b:Ï��¬�ÂA

\�)(-j-?áó+Î�
]YêÚ�/+
âãäÖ×\(-�

j-?áó)+5Ë
âãä¦�\YêÚ�/+WXå7Ö×\(-

�j-?áó)+�©mn�\YêÚ�b�

�

$ ¡o�¼()*mÊÚ�j-?áóoíØ\YÚß#):�Ø

¦�£¡0ø�b�

�

!ë3 0 ÞØ�=P\ñío�Ø\(-¶·)xíØ\YÚß#»%

0¸�©å7\ÓY¼)0¶·å7\�ÀÁ)&+ñ7;¹0Î

áñí\å7b�

�

!é3 ���«�ª��²�^�³"7UC¯£¡2Ö×¶\(-áó)

Í"7UC\�ªÅÆ�b�

�

-171-  



�������	
��������!Õ3�

!"#$%&�'()*+,�-./0123�

 

 

!�3 �å�¬�¸�(?Qf���ñ�ÀÁ\j-?áó)oíØ

\YÚß#�©�£¡0xHI�ø�)p:�ÁÎ��ñ�)¦

��OÁ��ø�b�

�

¦�j-?áó\��ø+£¡0xHI�ø��)Î��ø+\

_rYÚGåÀÁ£¡0xHI�ø�b¦�j-?áó\��ø+

£¡0ø��)Î��ø+\_rYÚGåÀÁ£¡0ø�b�

�

�T(-����\Ú��

�

7
�\Ï��(?Qf��¦ö5Ëxn�?j-)p+În�?j

-Ö×x����bf]������)�(?Qf�\ñí2RS

�+ÎñíRS��\
]YêÚ�0,�-)
� éøáó�+¦

�`*YêÚ�b*Ú�(íØ\YÚß#£¡0xHI�ø�)p:

�ÁÎ�(?Qf��)3ýþ¢£¡:xHI�ø�p�ª:��á

 \1�GåÀÁ\�ªYÚß#):£¡�Áø��)¦��OÁ�

�ø�b¸�(?Qf�9+�ë4O~ÇÈ���ëÛÝ½SÀÁ

���)æ��Á�b�

�

Ü�9+�ë ÀÁ�Á ��(?Qf�\ÀÁ�
��)���3

£¡:xHI�ø�\�ªYÚß#+³����Î\�ñ¶ÓY)(

ì£¡0ø�/Ü�9+O~ÇÈ���ë )ÀÁ�Á ��(?

Qf�\g��a���ë��)�ªYÚß#����OÁ��

ø�b�

�

7
�*
��(?Qf�íØ\îï ¸xñí2RS��"#o¹

\
âãäÓY)%0Î�(?Qf�\ñí RS)p+xn�?j

-¡�b�

�

ìTñí2RS�Á)R2�)R\Á�z��

�

� ¡ÙÆ\�¼)Á�0)Rñí)�M)Rñí)�Á�0�)R����

ñí¯�

�

!ë3 '�:r�?aa�}��Îñí)��3xº`��b�

!é3 <=0mnó&(ç�Îñíb�

!�3 '�:�¬�Â§���Ã��Îñíb�

!�3 �"¦�")Û:�¬�Â§�����3ÎñímÚ�

+�¨RSèb	ë¼$(b�

�

-172-  



�������	
��������!Õ3�

!"#$%&�'()*+,�-./0123�

 

 

� ¡ÙÆ\�¼)Á�0)RRS)�M)RRS)�Á�0�)R����

RS¯�

�

!ë3 '�:xr�?aa�}�¨ÎRSb�

!é3 <=0mnó&(ç�ÎRSb�

!�3 '�:�¬�Â§���Ãb��¨ÎRSb�

!�3 ì�ïüP3�¨�	wx��¬�Â§�����\RSbR

S\ü·)¤�Ímn¸þ\ûü)+�ö��UC(¬�x�¨

¼)pìÇÈxÁ�b�

�

�T��" ¦�"�

�

�" ¦�"�c¼�"4Õ�¼· ¤��ÙÚåË#�"¥ãä

ÄRBCdH\e�pCid)R?\�ñ! ¡��Â��Ã\Ë

�¼·3) ¤��¨7p0Y��"e�ÀÁ\föè²b�

�

gT�"7UC�

�

"7ñí2"7RS:7
�å0Î"7UC�ü·\�þ�£¡b�

�

Ø��«�ª��²�^�³"7UC¯£¡2Ö×¶���®\"7ñ

í2"7RS):�©£¡�)�Í
âãäÖ×)h�¤>M:"7

ñí2"7RS!$Á�0è�ø��
âãäÖ×\"7ñí "7

RS(3 Þ�ö\mnå7)�ÝÎ"7ñí "7RS\
âãä

Qª÷$b�

�

!ë3�"7ñí�

�

7
�o�i�mn"7ñí\£¡2$¡)�mn��ª�b�

�

7
�\"7ñí�Á�0è�ø��
âãäÖ×\"7ñí4

ç��b���ñ4X=º`"7ñí2j· Ì
·��bÎÁ

��:"7ñí�©£¡�%x?> ó&(5Ëb�

�

è�ø��
âãäÖ×\"7ñí�

�

è�ø��
âãäÖ×\"7ñí ¡ç�=mn �©£¡�

sËè�ø��
âãäÖ×¼b�

�

-173-  



�������	
��������!Õ3�

!"#$%&�'()*+,�-./0123�

 

 

¦Ø� ¡üP\�)Á�0ç�=mn¯�

�

kT�x Þ\<=ó&0e�Ãº`/�

lT�:�©£¡��M�	e\¤m£"7UCG�\�ÀÁ)¥

�M�ÎG�0e�(�\n¹�!\k|/�

oT�MùØUC!��½k�,sË¥��\ûCUC\ùØU

C$(3b�

�

¸: ��,p4sùØUC\�)¤sËY�q�!A

�3�0è�ø��
âãäÖ×\"7ñí/¦Ø� ¡*�

\�(¤<=Òrg\ñJ�):�©£¡�sË0è�ø��


âãäÖ×¯�

�

kT�ÎsË¤�$O~÷�Ö×£¡ì��/�

lT��G"7ñí4"7RS³¼)Ís�\BCe�ñÆt)

+
âãäß"epÄ�x��)¥�	
�ÃÀ<=&e

Óò\Î�ñG�ñJ)æ+
âãä0ß"b�

�

Ð�"7ñí+
âãäÖ×)x�Ö×íØ\��ø+£¡0

ø�)Î£¡0ø�\��ø+ �Î"7ñío
 \_r�

��©! �:�ñ¦�d
b¼3b�

�

¸:Ð�"7ñí)»ïÕuwÒ
¨�ã¥
âãäïÎ¤vÖ

×�):�¬�ÂA\�+å7÷$÷øø+§\"#Ö×)p+

å7Ö×\"7ñí¡�:ñíRS�b�

�

X=º`"7ñí�

 

X=º`"7ñí��ùØ"7ñí)¥,sË0X=º`)�

,Á�0è�ø��
âãäÖ×\"7ñí4ç��b���ñ

j· Ì
·b�

�

X=º`j-?"7ñí��"#ÄR}\ÀÁYÚß#4X=º

`"7ñí+���êÎª�\�©
4 X=º`���ñ\�

�
4)�£¡:ø�bxwX=º`"7ñí��"#\ÄR)

:Î�ñ$¡þ£¡:��á /$¡�3ýþ£¡:��á \

�\�OÁ��ø�b�

-174-  



�������	
��������!Õ3�

!"#$%&�'()*+,�-./0123�

 

 

 

¸:��UC�ñ)»ïÕuwÒ
¨�ã¥
âãäïÎ¤vÖ

×�):�¬�ÂA\�+å7÷$÷øø+§\"#Ö×)p+

å7Ö×\"7ñí¡�:ñíRS�b�

 

ç��b��"7ñí�

 

�ùØ"7ñí»C��Ë¤5Ë\$·"#)¥7
��\x

�� �yç��b���)Á�0ç��b��"7ñí)ôì

 ¡ ¡áó¯�©£¡�sË0è�ø��
âãäÖ×4sË

0X=º`)+ Ø�j· Ì
·Ë�¼b�

�

Ð["7ñí:�©Ö×§)�+�����êÎ\�_§å7÷

$÷øø+§\"#Ö×b�_§å7\ª��]× Þ�\bã

zã mnå7b���êÎ\�_£¡:ø�b�

�

j· Ì
·�

�

j· Ì
·�sïÕuwÒ\
¨�ã¥C�Ë¤5Ë
 "

#\�ùØ"7ñí)¥v1�Ø� ¡üP¯�Á�0è�ø�

�
âãäÖ×4�sË0X=º`)+ �*6�{;+(\*

��ç�ã¤�ïÎ
{|}o�\�©�ñb�

�

Ð["7ñí�+Ì
·á ïÕuwÒSl�ñ1��F:ñí

RS�):�©Ö×§)����êÎ\�_§å7÷$÷ø§\

"#Ö×b�_§å7\ª��]× Þ�\bãzã+ mn

å7b���êÎ\�_£¡:ø�b�

�

"7ñí÷ø�

�

$è�ø��
âãäÖ×\"7ñí()xH"7ñí�:Ï�

�¬�ÂA\�Ä�÷ø)¦�T~k|��)*"7ñí�©£

¡§�Ø\1�,áø+�á)�Ç"7ñí\�ª�#�")

×èø+¼)Î"7ñí�¢�Ø÷øb"7ñí��"#\÷�

�è�XÀ�óp3ø+£¡:ø�b�

�

¦X=º`���ñ\
âãäÞ:å7¥�Ø����? �

�)3,£0p�áø+�áb�

-175-  



�������	
��������!Õ3�

!"#$%&�'()*+,�-./0123�

 

 

�

xH"7ñí\ø+�á¤� �¯�

�

kT�öãmn¸þ�ØO~����/�

lT�|�)�®�©7"²$\x�ì¨$/�

oTS�ã��¤��íõöxH��OY/�

�T"7ñí\ÕuwÒ*�öã����(�+b�

�

7
�·¸+�_§å7Ö×\ç��b��"7ñí2j· Ì


·)´ýòÄ�O~ò"7ñíp�¼�÷øT~k|)

òìO~\"7ñí�+�GÄ�b»¢ËòÄ�\"7ñíï

÷øT~k|¼Ü)ï�p�O~)3C��Ì6�BCà?\"

7ñí�	0��G)p+�Gõö÷øÄ�b»¼��Ø÷øø

+\T~k|)ø+\Ö×�+ñí\��"#2�ª�#�")

×�ä\ß#5Ëb�ª�#�")×\�ä�ÍÎñí�©��

�êb�)ôj·®��R�ê)x�+Ö×÷øø+\b�ê�

0�����êb�©
4�+÷�§\ñí��"#0ß")p

+ª�÷øø+o��\�")×b�êçÕ�¡4�b�

�

¦Ì
·á'�:�#ïÎ
��)Ì
·á 6g\XÀ�ó��

Ì&�_b:£¡÷øø+\§Õ�d)»*��P\�Ø¬��

ª÷øø+"#PQ÷�)��^ÓYXÀ�ó+PQ÷�ý

þ¢£¡\÷øø+b®�_\§{
)�Ð{
£¡:ø�b�

�

Á�0X=º`\��UC)÷ø£¡"#�+ Þå72óþ


âãä\ßàoÖ×\�\ø+)÷$ýþ¢£¡:ø�\÷øø

+Ö×)p¦��á OÁ��ø�b���ñ\÷øø+ìè�

ø�íÙ/÷ø§\
âãäPQh�£¡:��b�

�

Á�0X=º`\S�UC)÷ø£¡"#�+�_§å72¦�


âãäÂ\ßàoÖ×\�\ø+)÷$Îñíýþ¢£¡:ø

�\÷øø+Ö×b�#�©
4Íñí÷�§��"#0ß")

p+Ö×÷øø+ª��")×b�oÇ�\���ê8�)�©


4£¡:ø�bS�UC
âãä®:§Õ�dPQ)¥ÎPQ

'�2£¡÷øø+§�Ø\�P6g)�÷øø+è�ø�íÙb�

�

-176-  



�������	
��������!Õ3�

!"#$%&�'()*+,�-./0123�

 

 

"7ñí$¡�

�

7
�ç�\"7ñí:Ø� ¡ÙÆ\��$¡��

�

kT#¦"7ñí�")×\���2�b�

lT¢mÙ"7ñí¥3Îñío��\|}o�BC ��mÙ&�

Hãb�

oT.�mÙæ�½Sñío��\|}o�BC ��)Û¢mÙ�

¸ñí\�ëb�
�

�"7ñíY�$¡�)x��"#2¢
 ¤
 ¸ãQª£

¡:xHI�ø�\_r�ª��ø+ËøÂ\ß#�£¡:ø

�b�

�

!é3�"7RS ��UC�

�

RS��\Á��

�

7
��ö\RS ��UC�Í|���\�>2"7RS 

��UC\Ë�Á�0"7RS��b�

�

��UC�

�

��UC�s��7
�:ñí÷$o�RS§�w��\_r�

)7
��ö\��UC�+ Þ\ã·c$h��öå7§\

"#£¡b�

�

"7RS�

�

Ø��«�ª��²�^�³"7UC¯£¡2Ö×¶���®\"

7RS:�©£¡�)Á�0è�ø��
âãäÖ×\"7RS

+�_§å7Ö×\"7RSb�

�

è�ø��
âãäÖ×\"7RS�

�

è�ø��
âãäÖ×\"7RS) ¡ç�=mn\"7RS

 �©£¡sËè�ø��
âãäÖ×\"7RS)x�Ö×í

Ø\��ø+£¡0ø�)Î£¡0ø�\��ø+ �Î"

7RSo²$\_r�©b�

�

¦Ø� ¡üP\�)Á�0ç�=mn¯�

-177-  



�������	
��������!Õ3�

!"#$%&�'()*+,�-./0123�

 

 

kTx Þ\<=ó&0e�Ãº`/�

lT:�©£¡��M�	e\¤m£"7UCG�\�ÀÁ)¥

�M�ÎG�0e�(�\n¹�!\k|/�

oTMùØUC!��½k�,sË¥��\ûCUC\ùØU

C$(3b�

�

¸: ��,p4sùØUC\�)¤sËY�q�!A

�3�0è�ø��
âãäÖ×\"7RS/¦Ø� ¡*�\

�(¤<=Òrg\ñJ�):�©£¡�sË0è�ø��
â

ãäÖ×¯�

�

kTÎsË¤�$O~÷�Ö×£¡ì��/�

lT�G"7ñí4"7RS³¼)Ís�\BCe�ñÆt)

+
âãäß"epÄ�x��)¥�	
�ÃÀ<=&eÓ

ò\Î�ñG�ñJ)æ+
âãä0ß"b�

�

Ð�"7RS�Ö×íØ\��ø+£¡0ø�)Î£¡0ø�

\��ø+ �Î"7RSo²$\_r�©b�

�

¸:Ð�"7RS)»ïÕuwÒ
¨�ã¥
âãäïÎ¤vÖ

×�):�¬�ÂA\�+å7Ö×)p+å7Ö×\"7RS¡

�:ñíRS�b�

�

+�_§å7Ö×\"7RS�

�

+�_§å7Ö×\"7RS ¡Ì$·á ¶·[):�©£¡

§)Õ§+���êÎÖ×b¦"7RS$¡ è����êÎ�

<�)3x6gø� �_�£¡:ø�b�

�

�_§å7\ª�]× Þ�\bãzã mnå7b�

�

"7RS\$¡�

�

¦"7RS\���$4 �+��)�$¡Î"7RSb�

�

¦7
�2S�ãÂ½CO~ßàü·\S�UCõömÚ)¸

��"7RS\DÀÀÁü·¹O~�°!ì�p�*���

�3)+$¡�©RSp£¡,RS\þs�)$¡"7RS�)

3x��"#2o²$Ì²$¸ãË#! ¡mÙ\��"ñí

��\RS3Â\ß#£¡:ø�b�

-178-  



�������	
��������!Õ3�

!"#$%&�'()*+,�-./0123�

 

 

!�3�"7ñí RS\¿À�

�

"7ñí "7RS�:¢£¡"#óþC¿À\ÎÏöÇ��¥

���+�#mÊ1�Ä�ñí �¨RS�)þ�&+¿Àp

+�#¡�:ñíRS�b�

�

!�3�"7UC\
âãä�

�

:ÕuwÒmn\"7UC
âãä�s:Ï��¬�ÂA\�\

wÒ�ã¥ì]×mnå7b�

�

¸:�MÕuwÒmn\"7UC)x
âãä�+�¦\Äãð

ñ5ËbÐÄãðñ ¡Ç�LM
`wÒmn4u]�>v61

%�"7UCóþ\
âãä)+ �")×b�Á¬xHÄã

�sb�

�

�T�ùØ"7UC�

7
�oç��ö\ùØ"7UC��+ÊûYêBC �êBC)

x}MsË¥0��ûC¼):ñíRS�¡�0ûC\ùØ"7ñí

"7RS/xw�MsË¥0��ûC¼)�:ñíRS�¡�0è

�ø��
âãäÖ×!Mç�=mn3\"7ñí"7RSb�

�

ùØ"7UC\�©£¡�+ùØUC����\
âãäÖ×)p

:Õ§�
âãäÖ×b¦ùØUC\
âãä0r��)0"7ñí/


âãä0R��)�0"7RSbùØ"7UC
âãäÄRh�£

¡:ø�)ô�")×ûC �(?Qf���ñûCM��ÀÁ)�

£¡:��á b�

�

¦p4:<�\ùØ"7UC)x>qà? BC2<�p���

g�)¥<��ç�=mnsËè�ø��
âãäÖ×�)Îp

4sùØ"7UCÌ%0�9\ùØ"7UC�b�

�

^T�¼j�

�

¼j��á�d\å72�Ä�ãä�ÞÎÄãb�

�

å7s0Ç¼jFb¤=_`¤=ØíÅ! z{oíØ\å7¯�

�

-179-  



�������	
��������!Õ3�

!"#$%&�'()*+,�-./0123�

 

 

�/×-+�«õjå7)�Q�`*Î�

�

]å& Ü]&- ¡h��×4h�ãU ]^é�b�Ë]^é�

�+r�í�Á�bÜ]& ]å&�Q�`*Îb�

�

�Ä�ãäsÜr�ÙÆ )�ª`ã÷$�+U0v�4\å7 _

`é�§\w#b�

�

ëêT�;º`�)Rñí2Üa12�
�
;º`�)Rñí�Á�G�s:óþÙÆ )¤Í��üP îa

i�9�º`)¥id��¤�:��Ã+åº`¼bÁ�0;º`\

�)Rñí2�Á�G�+��"#2
âãä÷�Áå7�Þ¼Ö

×b�
�
Üa12\
� é�:�¬�Â þ��d�d�Â\I�ø��

})�ß:y§ß"2�Õ?a12\
� é�Áò�¬)�Ç
�

:�Á�
�§)Ý½S���ë��æ=bÜa12\y§6gø�

�:I�ø��}1�¡�b�
�
ìRí4îH 8X2ïðñí�>>M0;º`§)�ì�õöb�

�<b�
�
ëëT����Î\�ñ�
�
7
�¸�
�\�ñ�Í|kl�öã����f]��²éëü\Ê

Ë)+³����Î\�ñ¶�Fp¹N=\ÄãÓY)+Ç���

��¦�ø� xHI�ø�2�	ß"f]\����}¦�ø� 

xHI�ø�>M:ç
�a<\Á��61)¥�����a<�

�2�	ß"f]\����}>M:ç
�a<\��61bÐ[Ó

Y<=�]×�ñ�
�:�	����Í|�«�ª��²ég�³�

	����¶\� ì1�¬�òó���«���¬��\ß

à)p¶Z�Z³����Î\�ñ¶4³����Î\�
�4g

��a �ñø��#¶³����Î\�
�4g��a �ñx

HI�ø��#¶[�ób�
�
7
�¸g��a\�ñ$Á�0;º`ñí()�����Î�b
g��a�s7
�¸x�O~ÇÈ¼b�

�
:��Î )�ñg��a:ñíRS�\¡�)�+å7Qª Þ§
7
�¸Îg��a�ñíÄR�Íç���£¡\"#b¸g��a
�ñ\��"# xH6g1���:����Î÷��O§):�Ø
ÎË��4»Ë��¢!g��a²$·á\�®Ã)£¡#(ø+
 RSb7
�2g��aÂmnoíØ\���ø�)�Íx¸g�
�a\����_$b�

�

-180-  



�������	
��������!Õ3�

!"#$%&�'()*+,�-./0123�

 

 

¦g��a\��ÄRp�*ø� xHI�ø�áó(�Ø¥ìÇ
È7
�¸xç����)7
���ç���£¡6go����Ä
Rb*(o£¡\ñ7
\:§Õ�Ág��a�)���Á��Ù¡
ø�b�

�

g��aP�,��)7
���ç���£��Ç�ñ���ØÄ
R)*(Ç7
�¸Îg��ao��\�ñíç��ØP÷¼)+³ñ
7
\¶ ³����Î\�ñ¶ÓYÎP÷�b:�ñ��ÄR0÷
��)%3ýþ¢£¡:xHI�ø�\6gáó)Í÷���OÁ�
�ø�xH�¦�óbþ�o£¡\ñ7
\:§Õ�Ág��a
�)���Á��Ù¡ø�b�

�

g��a\�����½27
�61\�¬�Âf])põöÓY+
Çx�ªÅÆ27
�\�ªÅÆ��b�

�

7
�:Ï��¬�ÂA\����«�ª��²�^�³"7UC¯£
¡2Ö×¶\ÊË¢£p��T~k|��¸g��a\�ñ�Ø÷
ø)»�÷ø\T~k|)�7
��Í�«�ª��²���³ñí÷
ø¶\ÊË+g��a\¤{
"#2��"#Â\ßà�ª�÷ø"
#)p3Î"#£¡:¸g��a\ø�}bþ�¤{
"#®��Î
�ñ\Ç�ãä)7
��Í| ¡�ª5Ë6gÇ�ãä¯�

�

!ë3�7
�o��g��a�ª�#íØ�")×�ä\�#) ¡g
��a*?QoíØ\�")× L2�ÁÎ�ñoÞ\ã·/�

�

!é3�7
�'�^Î�ñ
 �� L2�ÁÎ�ñoíØ\�ª�
#�")×�äb�

�

*�å�ñg��a��"#\îïGåáó)p�1�£¡)'ïv

¸x���«�ª��²���³ñí÷ø¶îï÷øùú\ÊËb�

�

¦9+¸g��a\O~ÇÈ�)7
��+
âãäÖ×p£¡o½

S\�ñÀÁb9+O~ÇÈ�Î�ñg��a\��"#2o½S�

ñ\
âãäQª�ÁoÞã·Â\ß#)�£¡0ø�b�

�

7
�¸���ë�\�ñ$Á�0;º`ñí()æ��þ���

Î�b���ë��s7
�¸xC����ë¥¯ 89
�4

��xH�¼b�

�

-181-  



�������	
��������!Õ3�

!"#$%&�'()*+,�-./0123�

 

 

ëéT�ìRí4îH 8X�

�

ìRí4îH 8X�+ Þå70£¡ß")p÷$�ªb� �ª

÷ø§¡�)þ�å7 �ìRí4îH 8X\��4m$ ��x

oÜz{\å7 *�+U�oíØ\N=�©²ºbìRí4îH 

8X\�áGå»MO~)�1�<¡b�b¦ìRí4îH 8X\

O~Gåáóv,Ë�O�)7
�3Îáó%0òñíp+àË 

��	 b�þÎÁò£¡bÎ[,O�ÀÁ\��"#)�Í�«�

ª��²ë��³ìRí4îH 8X¶\$¡ÊË&+$¡bO~¡�

å7»Ø�£¡üP)�%0úÚå7(£¡0îH 8X��"#\

�ÀÁ)xH� â¢²º�£¡�ø�b�

�

b��+h£Î� ¡ñí\�ª ��	ª<¯�

�

á����ó�  ��	�

H¤ K¥� ��¦�ìë���

fF8X� ��¦�ëë���

�C8X� é�¦������

Q§8X� ��¦�ë����

¨
8X� ��¦������

©ª°«� ��¦�ëë���

©ªñí� ����

¬á8X� ��¦�ëë���

�

ìRí4îH 8X\áó_�O=GåÀÁ:�©£¡§)»&�

Á'��#ì�*Ç��Á(�>q��\)4)�&+$¡p£

¡ø�b�

�

ìRí4îH 8X\ä4 ��	 b�þÎ�:Ï����d2

F�Ä�)»'�ä2ýþ\�ªì1�)ÎÄR%0�ª�ªÄRb�

�

ë�T��ñ?ìRí�

�

�ñ?ìRí�+�©å7Ö×)p � ÞÎáñí\mnå7b�

ñ?ìRí\��"# ¡:Fbå7¤£¡\üP )*�®,P

���ñ?ìRí(�4\å7)Û�����Ø\â�é��ì¹0

xå7\�ÀÁb:�©£¡§)�ñ?ìRí\Ö×��å7�s)

Í�«�ª��²ë��³ìRí4îH 8X¶¸Î�s\ÊË�)

ÛÍ�«���¬��²ì�³;º`�)Rñí Üa12¶Ø�Á

�0;º`! ¡:Á�0;º`\�Á�G}3\üP¼$(b�

�

-182-  



�������	
��������!Õ3�

!"#$%&�'()*+,�-./0123�

 

 

b��+h£Î� ¡ñí\�ª ��	ª<¯�

�

K¥/��¦ì���

�ñ?ìRíÜ�Á4��ì�Ç�'�ïÎ^�ÁíØ�#>q�

�\ÙÆ )�&+$¡p£¡ø�b�

�

7
�Íñí�«�¯5ËÙ4Ùº�ñ?ìRíb�

�

ë�T�©ª�

�

7
�0�©ã�

�

7ñ©ª�mÙ©ªz&/o��6g\|}o�BC2��&7


�¼)p:©ª�Â¨©�)+©ªñí
âãäLÞ©ª#$�ä

³¼�Þ¼&+ñ7;b©"#$�Á�&��é� ©ªRS\÷�

�)x}��é��+�wRSw#Í�Ë�ê5Ë)p£¡:ø�b�

�

©ªñí�+Îñí ��	<¡b�)ô®ïÎ�¢Ë©ª�Â°

±�7
�3 ÞÎáñío��)�+Îñí�ª ��	 ©ª�

Â³¼de¼<¡b�b�

�

?a©ª \©ª#$�:©ª�ÂÃ+h£Î£¡0é�b�

�

7
�0º©ã�

�

7
��mÙ©ªz&/o��\�>DÀBC ��\©ª)�Á�

0?a©ªb*ÁÂ?a©ªoíØ\�©h�å7�¹0©ªñí�

�"#\Qá)p:©�+2©"
461ß"£¡b�

�

?a©ªoíØ\©"
4)��©ª�Â+h£Î£¡4�b�©

"�:©"aÞ\�Â£¡0
4b�

�

ëìT�ïðñí�

�

1� Þ\ïðñí:�©£¡��+å7Ö×bè��a�	 Þ\

ïðñíå70
��\
âãäbïðñí:�©£¡§)�+xå

7÷$�ª�_ �ª÷øø+§\"#¹0��"#bìØ�£¡ü

P\ÃÀíØïðñíì&ñ7;)(�:�Ø�£¡�ø�b�

�

ïðñí\ ��	�Á0�	 �¢Ë ��	b�

�

-183-  



�������	
��������!Õ3�

!"#$%&�'()*+,�-./0123�

 

 

�	 ��	\ïðñí�:x ��	Ã�_)p:¼�÷ø²³�

õö÷øùúb�	 ��	\ïðñí�_�Â �_þÎ���:

Ï����dA\�õö�hb»ñí\'� ��	2ýþ\�ªì

1�#>q����\'��!¢�Ø°Ä)��_þÎ�_�Â

3&+ÓYp%0�ª�ªÄRb�

�

�¢Ë ��	\ïðñíì&�_)Û:Ï��dÍòñí�"

íØ12òóõö÷øùúb�¢Ë ��	\ïðñí�:Ï�Ä�

p���P ÙÆ�Õ²çÎñí\ ��	ÝM�¢Ëb» ��	

^�¢Ë°0�	 ��	�)�»x��b�

�

ïðñí\$¡oíØ\��ø+�£¡�ø�b�

�
´���

�
´��¢^6gÅµf�µ&���\��b�

�
S¶·��

�
S¶·�å7:x�ª���	!�����3�h£Î�<b�

�
îz��

�
îz�Íx���	���h£Î�<b�

�

7¸¹ïðñí�ªÅÆ�Ë® ¯�
�

� ´��� S¶·�� îz��

 ��	� �	� �	� �	�

Ç�\�_þÎ� :´���Â+

h£Î�_�

:�ª���	

+h£Î�_�

:�ª���	+

h£Î�_�

ÃÀíØ(À Þ� (À Þ� (À Þ� (À Þ�

�
ë�T��"7ñí\÷ø�

�

7
�:Ï��¬�ÂA\�Ä�o����«�ª��²���³ñí

÷ø¶\ñíp�¼�÷ø²³b®�÷ø²³v·¸æ�ñíÏ�

Ë�õö÷øùú)7
��+òñíñíoM\�"íØ12õ

öùúb÷øùúAº®ñíñío��"íØ12\��"#~:

x¤{
"#)�£¡÷øø+b¤{
"#0�
âãäÇ�ãä

\di¼b�

-184-  



�������	
��������!Õ3�

!"#$%&�'()*+,�-./0123�

 

 

�

7
�:Ï��¬�ÂA\�·¸îï+(\ñí)Ä�p��²³�

�ýþ¢£¡\÷øø+¤�¢ì¼Ü÷�b®¼�Ð[²³)7


���ªÎñí�"íØ12\¤{
"#b»¤{
"#*ñí\

�ª§�»�ÄR(PQ�)�íÙ÷øbôíÙ§��"#ì¼�ñ

íÜ�£¡÷øø+ÙÆ )÷$Ì<¡b��_§\��"#b�

�

�Õ?a12\÷øø+ íÙ��£¡:ø�b�

�

ëgT�RS�X�

�

RS�X\£¡üP�*�o�PoíØ\����!ÎË��»Ë

��3):�¨���)��¤�¾=)ºC>q��\ñP)¥Î�

�"#�¤v�ªb¦7¸¹'�æ½o�RS�X¤,>¾�)¿

�¦>¾|}+D¢Ë�£¡01�ñíb»j-�ÂãäÇÈO~

�)RS�X+¤�¦|�RSàËBC\��yþ�êb�bRSb

��)*�Â>�(PQ\RS"#)£¡0¶·å7b�

�

$À4�� ��å7\RS�X�

�

��4m$ìRí4îH 8X ��xoÜz{oíØ\$ÀRS�

X)x"#+'��¨��\�")×�ªb�äÖ×)¥3Î$Àå

7£¡0ñíå7\�ÀÁb�")×+|�$ÀRSàËBC\��

yþ�êb�bRS�X\b��_:�Ø�£¡0¶·å7b�ª\

�#$Àå7:Ï�¬�ÂA\�õö�¦\Ä� ÓYb�#$À

å7\�ªÄRb�ê\°Ä)6¸PQ÷�6gñíå7b�

�

â�½�RS�X�

 

â�½�RS�X�Í_`î&�Ë+ eÓò¸:*â�½

���o¬��#>q��)ºLÁ�ª�!+WX½�>Â0ß"3

�¡b�

�

ë�T�cÃ�j�

�

7¸¹: Þç
��j!cÃ�j3��+ Þå7£¡p¹0��\

÷ábcÃ�jmn\ãß£¡:��á b�

�

ë^T�
4£¡�

�


4�:>q��3��¤�)47¸¹¥"#�¤vÖ×�£¡b


4+¢
Ì
 ¸ã\
âãäÖ×b�á
4£¡\üP þs¡

�® ¯�

-185-  



�������	
��������!Õ3�

!"#$%&�'()*+,�-./0123�
 

 

î&_`�

�

_`î&\
4:Ø� ¡o�üP�£¡̄ ¢3î&o��\O~B

C2��mÙ&_þ4̧ :¢º`\î&.ìçÕu2eæ�âç�

��ë4
4"#�¤vÖ×42mn�g\>q����¤�)4�

a42mn6g\å7�¤vÖ×b�

�

7¸¹¸<=TUVWªX\_`î&mn)3_`î&
 ¸ã\


âãäÁ��_`î& TUVWªX)Á���}u]ÎTUVWª

X¤1�_`\
âãä)+Ö×x6¸ÌÁ��ÎªX\"#bÁ�

�TUVWªX\
4Ì&wx)p:TUYÚ�&+£¡
4b�

�

�©
4�

�

+�_§å7Ö×\"7ñí! ¡j· Ì
· ç��b��"7

ñí3 X=º`"7ñí)x�©
4�+���êÎ�¡)p3�

©
4£¡:ø�b�

�

��
4�

�

¦7¸¹��
 ���)þ£¡6g��
4b�

�

©"
4�

�

?a©ªoíØ\©"
4)��©ª�Â+h£Î£¡4�b�

�

éêT�¶·å7�

�

h�¤>M: Þ4K^ØíØ�=P\ñí&¶·å7)&+ñ7

;0Îñíå7\�ÀÁbxHo�¶·å7�£¡0�Ø�Â\é

�b¶·å7� ¡2O¶ñ"�g(�Ø\�© xHå7b�

�

éëT@±§��ªX�

�

7
��U@Ä¨Î��:o�rs_�\�U)�U@Äß"D�<

¼:ÅU@Ä�X"ÆÇÈ��e)p¼4@Äß"´U)^:v�

@Ä"�+@Ä�X"ÆÇÈ��É�¼4)27
�+DÁ°)'�

¡4v¨�����}b�

�

¸:M¢Ë<ýªX\@±§��ªX)7
�Ï�R�\�U@Ä"

<ýê)ìÞÞ:�UÏ��ñÊÁ\q)o<ý\"#£¡0¦�é

�/�(Á
��Í¦zàË��<ýp£¡0¦�é�b�

-186-  



�������	
��������!Õ3�

!"#$%&�'()*+,�-./0123�

 

 

�

¸:M¢Ë��ªX\@±§��ªX)Í|'ª12��Î:�d�

¬�ÂA\��£���<¡)£�ø�:�Ø�)¡4xHI�ø�

á )p9�£¡:½SËwb�

�

ééT�oÞy�

�

oÞyé�!��3�s �:5Ë7�ø�})2¦�oÞy wxo

Þy�g\�Ë�b�

�

¦�oÞy�

�

7� þ�\¦�oÞyRS!ñí3)�+�¬�ÂA\�¢9Î�

>?9Î\yê yÎÖ×b¦�oÞy2£¡:xHI�ø�h�

£¡:��\áó�g¼)�Áò£¡:xHI�ø���(�ø

�b�

�

�Á<ËwQöÊÁ\�?��aoÞyÀÁ):�Ì�5�Á<Ëw

\�¡0oÞyé�b�

�

wxoÞy�

�

wxoÞy�½�¬�ÂA\�)ñí2RS\õyß"2x:ñíR

S�\��"#ÂoíØ\Í�?ßà&+ª�b�

�

$ ¡³¼()o�ÌõyÍ�?ßàÎ&£¡0wxoÞyRS¯�

�

!ë3�îï\�©£¡/�M�a�	mnoíØ)¥:mn¦�.ì

ÇÈ�ª�ÏæìÇÈõyoÞ!ø+3\ñíRS�©£¡/�

�

!é3�*�ñ�
�4g��a �ñ��oíØ)xíÙ�{¤�ë¥

:¤'Ð\�#��¤�ì�íÙ\ÌõyÍ�?ßàb�

�

$ ¡³¼()¤÷$Í�?ßà4�Ç�õyø+ �Ç�oÞyÀ

÷íØ\wxoÞyñí):��¤���#õyoÞ\�®Ã£¡ �̄

�

!ë3�2�M�a�	mn)¥:mn¦�.ìÇÈ�ª�ÏæìÇÈõ

yoÞ!ø+3\ñíRS�©£¡oíØ\¤÷$Í�?ßà

�g/�

�

-187-  



�������	
��������!Õ3�

!"#$%&�'()*+,�-./0123�

 

 

!é3�2�ñ�
�4g��a �ñ��oíØ\¤÷$Í�?ßà�

g)�:¤'Ð\�#��¤�íÙ¥íÙ¦��ÑÒ\õyoÞ

+=ÎÍ�?ßàÇ�\�®Ã£¡b�

�

wxoÞyñí RS�+'�ñí��RS�¨¦�\yêÖ

×)Îyêp+�¬�ÂA\�¢9Î�>?9Î\yê yÎ0ß

"bwxoÞyñí RS\Ö×�|��¬�ÂA\�'�{
ñí

�¨RS��"#\þsoíØ\©y§ºbwxoÞy2ì¡:ø

�\áó�g¼)æì£¡:ø�)(�Íx6gmn£¡:xHI�

ø�h�£¡:��bwxoÞyñí:Ï��¬�ÂA\�&+O

,¡%p£¡b�

�

wxoÞyñí2RS�:¦�oÞyñí ¦�oÞyRS\¿À

C�ÎËÉö�)¥wxoÞy�M1�0y<�p2^1�yÓfg

õö\oÞy�g�)¤&¿Àb�

�

N4�O~�ª�4�ª ~8ì¢Ë?\<=#P�

�

7
�f]������)eÓòv:�¬�ÂA\�õö�4�

ª ~8)(3ÇÈ
44é�4ñí2RS�¬"# �RS\89b

=()Ô½O~~82�ª\ì¢Ë?¤�¬�ñíRS\��"#v

:�#�ÂõöO~ÓY\Aºb�
�

ëT��

�

Ü��7
��ªÅÆ\��})eÓòõö ¡¸�����"

#£¡LC�O~ÇÈ\�¯�

�

!ë3�ñ?ìRí�

�

7
�æ½ìRíç�\ó&�ÀÁ�0a ©"ñ7Pä)xHÀ

Á�=¦�b�ÀÁ»¤1�º`)�Áò+�ñ?ìRí ìRí4

îH 8X�b�ÀÁ»ïÎ1�º`)��Ü=¦�oç�\ÀÁ

�MìO~�)©3ÎìRíÁ�0�ñ?ìRíá b�

�

�!é3?a©ª�Õ-7
�0º©ã�

�

7
�¸�ñ?ìRíG�¢��îaìRí©bß:¸xËü·

\Ä�)7
�Ý½SÔ½ìRío��\O~BC ��)p3Î[

©+?a©ª�b�

-188-  



�������	
��������!Õ3�

!"#$%&�'()*+,�-./0123�

 

 

éT�ª ~8�

�

:�¬�ÂA\�¸�g�#o¹\~8 �ªì¢?\<=#Pñ

J)C�¬�ñí RS��"#: ����dO~ÓY\O~B

CbÖK'® ¯�

�

�������!ë3"7UC\
âãä�

�

¦£¡:ñíRS�\"7ñí "7RS
âãäïÎ^ÕuwÒ 

Þ�)
âãä3Q�Äãðñ#5Ë) ¡
�Î!�®�")×b�

�s3wÒÎ)Ô½�so�\~8ÄR3�ÇÈo�¬"7UC\


âãäb×)����b�

�

�������!é3@±§��ªX�

�

@±§��ªX\@Ä"å72¢Ë�����ä� 5:£�Äãb

£�ÄãØ¯�Ñì1~8) ¡¯b�ê\5Ë4�#�ñ\PQ4

ÙÚêø�#@Ä"#$\PQ[b¸�+Ö×@Ä"å72¢Ë��

��oÇ�~8\)IK'×)��qb�

�

�������!�3
4£¡-_j@{ bÛ�

�

7
�ÍWX>Â xH¢Ü�*�ª_j@{ bÛ):î&_`�

¹0?a
4\÷áb×)��qb�

�

�������!�3oÞy�

�

oÞy&ì¢Ë?¼Ü:¸��y�ÎÊ\��4íØ�#õyoÞ&

"# �{b^:ÝÞ&�«îag�2�&1�?ø��?)x�

«Aº2o¹~8ÂíØ\ßà)Ð[~8:�#\°Ä)¤�ßÇ

3¢4�&oÞy��øé�:�#&+ÓYb¸oÞy\<¡)�Í

|7
�?aoÜ��\yÓfg¤�&àhAº)o¹\��ªb

o<¡&"#pß:ì1*�)�®¯+áy�àh>Â õy<�2

oMyÓfg¸y�ÎÊ��\ì1bÐ��\ßà)*
�ò�a

oÜz\ÙÆ)(¤�íØ�Ñ�âb�

�

�Ç�\õyø+2oÞyÀ÷wÙ§� ¤÷$Í�?ßà)�:�

#��¤�íØõyoÞ�ÌõyÍ�?ßà\�®Ã)£¡wxo

Þyñíb5ËwxoÞyñí¤£¡\"#�+�#õyoÞ Ìõ

yÍ�?ßà¤��Ø\�{ E�	1�#\y�ÊãÆt0�ª\

Í|b��ñíRS��)�g7
�0�£¡\wxoÞyñíK'

×)��qb�

-189-  



�������	
��������!Õ3�

!"#$%&�'()*+,�-./0123�

 

 

�

q4O=�ªáó\K'�

�

ëT�" ¦�"�

�

� ëê�TëéT�ë� ëêéTëéT�ë�

c¼�"� ägìê� äëåêéì�

fö¼·� gë�åì�^� ìì�å�gê�

Ë�¼·� éêéå�gì� �^åêêê�

�����ª� ä^éëå�^�� ä�ê�å�^ì�

�

v�Ë�¼·� ¡��Ãb� ¤��ÙÚåË#�"¥ãäÄR

\BCdH\Ë�¼·b�

�

éTè�ø��
âãäÖ×\"7ñí-)R�

�

� ëê�TëéT�ë� ëêéTëéT�ë�

ç�=mn¯� � �

�ùØ?"7ñí�� � �

ß����"� ä�ìåêêê� äæ�

��ÄãÓY� �é� æ�

�����ª� ä�ìåê�é� äæ�

�

�TïÕuwÒ\Sl�ñæ)R�

�

� ëê�TëéT�ë� ëêéTëéT�ë�

Ë�¼·� ä�êåêêê� äë��åìg��

�

7¸¹ïÕuwÒ\Sl�ñ��<=�½\ÙÆb�

�����

�����TÌ
j|�

�

� ëê�TëéT�ë� ëêéTëéT�ë�

Ì
j|� äë��å��ë� ä��å^�ê�

÷¯XÀç�� æ� !ë^�3�

�����ª� äë��å��ë� ä��åg���

�

7
�\Ì
j|��<=�½\Ùðb�

�

�

-190-  



�������	
��������!Õ3�

!"#$%&�'()*+,�-./0123�

 

 

�

ìTÌ
�· Ì
�·æg�ã�

�

� ëê�TëéT�ë� ëêéTëéT�ë�

Ì
�·-�g�ã� ägêêå���� ä�ggåì^g�

÷¯XÀ_j@{ bÛ� !^åìgê3� !ëéåé��3�

÷¯XÀç�� æ� !��ê3�

Ì
�·-�g�ã�#� �^êå�ë�� ���å��^�

Ì
�·æg�ã� �ëå�ëg� ëêìåê�ê�

Ì
�·æ�#� äggéå��ë� äg�^å^é^�

�

7
�\Ì
�·��<=�½\Ùðb�

�

7
�¸TU\µ6�Â��0�êÐ�^êÐb�gÌ
�· Ì
�·æ

g�ã÷øo<¡\ç�ÄR �èÁ¬ñJ® ¯�

�

� òÄ��

\÷øø+�

�GÄ��

\÷øø+�

�

�ª�

ëê�TëTë� ä�^g� ä��� ä��ê�

¦��Ø!íÙ3\"#��� !�^g3� !��3� !��ê3�

ëê�TëéT�ë� äæ� äæ� äæ�

� � � �

ëêéTëTë� ä�^g� äëåêêg� äëå�ê��

¦��Ø!íÙ3\"#� æ� !^��3� !^��3�

ëêéTëéT�ë� ä�^g� ä��� ä��ê�

�

7
���������������GÄ�\÷øø+ä��)¢:7�

�_íÙb� �

�

Ì
�· Ì
�·æg�ã�#\é��èÁ¬® ¯�

�

� � ¢é�Û0�÷ø\Ì
�·�

� �é�¥�

÷ø� ��+v� ��+v� ��+v� �ª�

ëê�TëéT�ë� äggéå��é� äæ� ä�^� äæ� äggéå��ë�

ëêéTëéT�ë� ägìëåëëë� äëêå���� ä�å��ì� äæ� äg�^å^é^�

�

-191-  



�������	
��������!Õ3�

!"#$%&�'()*+,�-./0123�

 

 

Ì
�·¢ËïÎ
{¼)¢Ù¡ê
·pª<ëêêëXÀç�):���

����������Ù¡"#ä�åéêêb��������������

ïÐÙðb�
�

�T¼j�

�

� ëê�TëéT�ë� ëêéTëéT�ë�

��/�×� äë^�å�ê�� äë��åì�ê�

Ü�]�&� �éåg�é� é�å�é^�

]�å�&� ^ìåì^ê� ëë^å�g^�

î&¼j� �êå�ì�� ��åììê�

�����ª� �ê�åêë�� �éêåé���

÷¯XÀ¼j�ã� !�å�gg3� !�å�gg3�

�����#� ä�êëåë�g� ä�ë�å�ëë�

�

7
������ ����������������£¡0é�\

¼jå7Áò0ä�åé�éåééì ä�åêêgå�ëéb7
������� ���

�������������£¡\¼j6géø 
��#Áò®  �̄

�

� ëê��d� ëêé�d�

 ì
4� ä�å�gì��� äéågg��

¼j�Öø+� !gå��ë3� !^åéé�3�

�����#� ä!�åë��3� ä!�å�ìë3�

�������

þ�¼j��=�½\Ù�b�

�

gTX=º`"7ñíæ�)R�

�

� ëê�TëéT�ë� ëêéTëéT�ë�

�����j� äëê^åé^ê� äëê^åé^ê�

ß����"� æ� éì�åê�é�

÷¯X=º`"7ñíÄãÓY� !�åg�ë3� !ëågìê3�

�����ª� äëêêåì�^� ä��êåìgé�

�

7
�:��í�;�d2"7f����ãkl6î�)½v�oç

�\vw�j})6îmÙ/~"7�����	
��j)¹0�ãk

l¶�\º¶mn)��	0��)»b�þ���<º2��°

�¾:)Í�¦Rx1��)7�¢¦RÕ)b��0����í

�c�b��������������� �����������

�)º¶\�jÁò0ìå��gåéë�� ìåéë�åg^g�b�

7
�X=º`"7ñí��<=�½\ÙÆb�

-192-  



�������	
��������!Õ3�

!"#$%&�'()*+,�-./0123�

 

 

�
�T+å7Ö×\"7ñí-�)R�

�

� ëê�TëéT�ë� ëêéTëéT�ë�

ïðÉñÊj���	
�� äëéåììê� äëéåììê�

�ò¨��ñ���	
�� ëéåêêê� ëéåêêê�

�}�«óô���	
�� �ìé� �ìé�

ï#�«õñ���	
��

!�ïð�a¨����	
�3�

æ� æ�

�ö�«¨����	
�� æ� æ�

�����ª� äé�å^êé� äé�å^êé�

�

v�7
�oç�\�vw÷øù�j�ñ)ß:x
âãä��ª�

\�ÂO~¥ïÎ�Ä��Ñ�ª�\fê)*ÐïÎ+
âãäÖ

×)(��å7Ö×b�
�

7
�+å7Ö×\"7ñí��<=>ú\ÙÆb�

�

^T����Î\�ñ�

�

!ë3 7
�����Î\�ñ'I® ¯�

�

� ëê�TëéT�ë� ëêéTëéT�ë�

,�ñ
�Éû� "#� ç���� "#� ç����

�ñ�
�¯� � � � �

���a!üMâý�

þ3�	
��

äëågéìåê�é� ëêêTêêë� äëåì^�å�é^� ëêêTêêë�

���«���	
�� ë�éå^gg� ëêêTêêë� ë�gåé�é� ëêêTêêë�

H����ª¯� ëå^ê�åêì^� � ëåg��åì�ë� �

�ñg��a¯� � � � �

�~�a���	
�� gêå^ìì� ���Të^ë� g^åë^é� ���Të^ë�

�����ª� äëå^g^åêë�� � äëå�ééågì�� �

�

�ñ�
�:������+³����Î\�ñ¶�F)p¹N

=\ÄãÓYb�

�

!é3������d ����dÍ,�ñ
�<=>�ª�àh����

���Î£¡\�ñ!ø3� Ú�ÓY�'I® ¯�

�

-193-  



�������	
��������!Õ3�

!"#$%&�'()*+,�-./0123�
 

 

� ����d� ����d�

,�ñ
�� �ñ!ø3�� Ú�ÓY�� �ñ!ø3�� Ú�ÓY��

���a!üMâý�þ3�

	
��

ä��åg�^� ä�éåé�ê� ä�éå�ëê� ägéåì���

���«!�3
�� �éå�ë�� æ� ë�åë^�� æ�

�~�a!�3
�� !�åéì^3� æ� !^��3� æ�

�ª� ä�^åé^�� ä�éåé�ê� ägìåì�ê� ägéåì���

�

!�3þ��ñg��a��<=�½\Ù�b�

�

!�37
��ñg��a\�Ë��ñJ® ¯�

�

� ëê�TëéT�ë� ëêéTëéT�ë�

Ëñí!ëêêë3� ä�ìëåìgg� äìëéåëgg�

ËRS!ëêêë3� é�gåé^é� �é�å�ë^�

�

� ëê��d� ëêé�d�


4!ëêêë3� äë^�å�g��� äéê�åê�ê��

�ø!ëêêë3� !ë^åëé�3� !éåë^�3��

�

ëêTìRí4îH 8X�

ëê�TëTë¦ëê�TëéT�ë�

� �z�

H¤ �

K¥�

fF�

8X�

�C�

8X�

Q§�

8X�

¨
�

8X�

xH�

8X�

©ª�

ñí�

�+U� 

;Â8X� �ª�

åå7���

ëê�TëTë� ä�g�å�ì�� ä���åì�ì� äëë^åg^^� ä�^åë��� ä�ëåë��� ä�ìå�ëì� äéìåé��� äéå��é� äëì�� äëå���åêì^�

PÚ� æ� ^å�gê� �åé��� ìåìëê� éåìëé� ëåìé�� �åéé�� æ� ìåë��� �ëå�ì��

�Á� æ� !ëåê��3� ����!ëå��ë3�� !�åë�é3� !ìå�^�3� !�êg3� !�g^3� æ� æ� !ëéåêg�3�

mÙ� æ� ëé�� �ìì� ëå^�é� æ� æ� �å�éé� æ� !�å�ì^3� éågé��

ëê�TëéT�ë� ä�g�å�ì�� ä�ggåégg� äëééå�ég� ä^�åìë�� ä��åë�é� ä�gåê��� ä��å�ì�� äéå��é� ä��ê� äëå���åìgé�

�
� � � � � � � � � �

b� ÷ø �̄ � � � � � � � � � �

ëê�TëTë� äæ� äë�gå����� äg^åééë� ä��åé^ë�� ä�êåëëê�� ä��åë���� äë�å^�é�� äë��� äæ� ä�^�åì�ë��

b�� æ� é�å�g��� ëêå��ê� ë�å^ê��� �å����� éå�^��� �å����� ���� æ� ì^åêë^��

�Á� æ� !�gé3� !ëå��ê3� !éå^ë�3� !ìå���3� !�ê�3� !��é3� æ� æ� !ëëåê�^3�

mÙ� æ� !éåë�ì3� æ� æ� æ� æ� æ� æ� æ� !éåë�ì3�

ëê�TëéT�ë� äæ� äë��åg���� ä��åééë�� ägìåé�ì�� äé�å����� ä�êå����� äëgåg���� äì^ë� äæ� ä��^å�����

���"# �̄ � � � � � � � � � �

ëê�TëéT�ë� ä�g�å�ì�� äé��å�^��� ä��åëê��� äë�åé���� ä^å�ë^�� ä�å�^��� äëìå����� äéåêgë� ä��ê� äëåê�^åéé���

-194-  



�������	
��������!Õ3�

!"#$%&�'()*+,�-./0123�

 

 

� ëêéTëTë¦ëêéTëéT�ë�

� �z�

H¤ �

K¥�

fF�

8X�

�C�

8X�

Q§�

8X�

¨
�

8X�

xH�

8X�

©ª�

ñí�

�+U� 

;Â8X� �ª�

åå7��� �

ëêéTëTë� ä�g�å�ì�� ä��ìågë��� äë��å^�ê�� äëì�åêg��� ä�^åé���� ä�ìå�éì�� äéìå�ì^�� äæ� äëê�� äëåì�gåé�^�

PÚ� æ� ë�^�� �å^���� ë�åì�ê�� éåìëë�� ëå�éì�� ^�ê�� éå��é�� ìåëë��� �êåg�ì�

�Á� æ� !éåégì3� !�éåéì�3� !��å�g^3� !��^3� !ëå��ì3� !ëåëëë3� æ� æ� !ëééå�ê�3�

mÙ� æ� �å^���� �åëê^�� gåéì^�� æ� æ� �ê�� æ� !�å^��3� ëêå�é��

ëêéTëéT�ë� ä�g�å�ì�� ä���åì�ì�� äëë^åg^^�� ä�^åë���� ä�ëåë���� ä�ìå�ëì�� äéìåé���� äéå��é�� äëì��� äëå���åêì^�

� �

b� ÷ø �̄ �

ëêéTëTë� äæ� äë�gå�ëg� äëêëåë�ê� äë��å�g�� äé�åëé�� ä�gåê��� äëéå^^ê� äæ� äæ� ä�ì^å�ëë�

b�� æ� éëåêëì� ëêå�ë�� ë�åê�ë� �å���� éå�^�� �åêg�� ë��� æ� ì�åg���

�Á� æ� !ëåë�^3�� !�éåéì�3� !��å���3� !��^3� !ëå�^�3� !ëåê���3� æ� æ� !ëéëåêë�3�

ëêéTëéT�ë� äæ� äë�gå���� äg^åééë� ä��åé^ë� ä�êåëëê� ä��åë��� äë�å^�é� äë��� äæ� ä�^�åì�ë�

�

���"# �̄ �

ëêéTëéT�ë� ä�g�å�ì�� ä�êêå��é� ä�êåìg�� äéìå�^g� äëëåê��� ägå��^� äëêå�ê�� äéåìë�� äëì�� äëåêgéå�^��

�

7
�K¥/\O~GåÀÁ<=0<K/4�ÂU�4ES��8X

 ��U�[)pÁò�x ��	ìê�4�� ëê�<¡b�b�

�

7
�ìRí4îH 8X<=�½Ùð)×u���cb�

�

ëëT�ñ?ìRí�

�

� ëê�TëTë¦ëê�TëéT�ë�

� �z� K¥/� �ª�

å7¯� � � �

ëê�TëTë� äé^éå���� äé��å^^�� äì�ëå�é^�

ìRí4îH 8XÙ4� æ� ë��� ë���

ëê�TëéT�ë� äé^éå���� äé�^åë�ê� äì�ëåìë��

b� ÷ø¯� � � �

ëê�TëTë� äëë�åêé�� äë�éåé�ê� äé�êå�ê��

¦�b�� � éå�g�� éå�g��

<¡!íÙ3÷øø+� !é�å^é�3� !�å�g�3� !�êå�ê�3�

ìRí4îH 8XÙ4� æ� éåë�ì� éåë�ì�

ëê�TëéT�ë� ä^ëåëêê� äë��å��é� äéì�åg�é�

���"#¯� � � �

ëê�TëéT�ë� äéêëåé��� ä�ìåìë�� äé��ågìë�

� � � �

-195-  



�������	
��������!Õ3�

!"#$%&�'()*+,�-./0123�

 

 

� ëêéTëTë¦ëêéTëéT�ë�

� �z� K¥/� �ª�

å7¯� � � �

ëêéTëTë� ä�ëéå^�^� ä��^å^�ì� äëåëêéå^���

�Á� !�éêå�ë�3� !é�êå^�^3� !ì�ëå�êì3�

ëêéTëéT�ë� äé^éå���� äé��å^^�� äì�ëå�é^�

b� ÷ø¯� � � �

ëêéTëTë� äé�^å�é�� äé��å���� äì�gå^�g�

¦�b�� � gå�^ê� gå�^ê�

<¡!íÙ3÷øø+� !ë�ëåé^�3� !é�åé�ê3� !ëìgåìé�3�

�Á� æ� !ëêgåì��3� !ëêgåì��3�

ëêéTëéT�ë� äëë�åêé�� äë�éåé�ê� äé�êå�ê��

���"#¯� � � �

ëêéTëéT�ë� äëg�å�êì� ä��ågë�� äé�ëåêéë�

�
� ëê��d� ëêé�d�

�ñ?ìRí\©"
4� äìåê�ì� äìå����
÷̄ ¦�íØ©"
4\�ñ?ì
Río�Ø\?Qé��

!éåë�ì3� !�åë�ì3�

¦��íØ©"
4\�ñ?
ìRío�Ø\h�?Qé��

!�åë��3� !gåëê�3�

�����ª� ä!ëåé��3� ä!�å��ì3�

�

�ñ?ìRí<=�½Ùð)×u���cb�
�

7
�ç�\�ñ?ìRí\
âãä:�������������
 �����������Áò0ä�ë�å��^ äégìå^êë bþ�
âã
ä�È_�9\(À	ã´8Äãb
âãä\5Ë�ÍwÒk|²
ç)��\ÄãþÎ0�dÎÄ��zã )å7ÎÄ�K/ã b�

�

ëéTïðñí�
�

� ëê�TëTë¦ëê�TëéT�ë�

� ´��� îz��
S¶·��
å7� �ª�

å7¯� � � � �
ëê�TëTë� äìå��ì� ä�åë��� äë�åg��� äéìå�ì��
PÚæ1� Þ� ëåé�g� ëì�� éåg��� �åë�^�
ëê�TëéT�ë� ägåë�é� ä�å��^� äë^åììé� ä�êåêé��

�_ ÷ø¯� � � � �
ëê�TëTë� ä�å�ëé� ä�ë�� ägå�é^� äëëå�ì^�
�_� ìé^� ���� �åìég� gå�ë^�
ëê�TëéT�ë� ä�åë�ë� ä^�ë� äë�å^ì�� ë^åêg��

���"#¯� � � � �
ëê�TëéT�ë� äéå^^ë� äéå�ì�� äìåì^�� äëêå^�ì�

-196-  



�������	
��������!Õ3�

!"#$%&�'()*+,�-./0123�

 

 

�
� ëêéTëTë¦ëêéTëéT�ë�
�

´��� îz��
S¶·��
å7� �ª�

å7¯� � � � �
ëêéTëTë� äìåé��� äéåì�é� äëåì^^� ä^å��ì�
PÚæ1� Þ� �éë� �êë� ëìåë�g� ë�å�ê^�
ëêéTëéT�ë� äìå��ì� ä�åë��� äë�åg��� äéìå�ì��

�_ ÷ø¯� � � � �
ëêéTëTë� ä�åëì�� ä���� ä�ég� ä�åëé��
�_� �ì^� égì� �å�êé� gåì���
ëêéTëéT�ë� ä�å�ëé� ä�ë�� ägå�é^� ëëå�ì^�

���"#¯� � � � �
ëêéTëéT�ë� äéåég�� äéåì�ì� ä^å�ìg� äë�åë^ì�

�

�
£¡ïðñí\�_"#® ¯�
�
� ëê�TëTë¦�

ëê�TëéT�ë�
ëêéTëTë¦�
ëêéTëéT�ë�

_`é�� ä�éì�� ä��ì�


�é��
ä�å^^�� ägåéêë�

�
ë�Te�¶·�

�
7
���������������� �����������
�)0�Ç�\e�¶·#dÁò0ä��êåêêê äìëêåêêêb�
�
�½fö¶·�+ìRí4îH 8X<=�½)�½Ùð×u���
cb�
�

ë�T1�¶·�
�

������������� �����������1�¶·'
I® ¯�

�
S�ã� ëê�TëéT�ë� �ê!ë3� ¨7�Â ¨Î�

��îafö� ä�êåêêê� ëT�ìêë� ¦ ëêë� ëê� ì�� ëê� � ëê

� ì�)Ý ëê� � � � ì�¨©

�7)Ï ��0��Á ��¨

7)�©��$©�

}�6îîf� �éåìêê� ëT�êêë� ¦ ëêê � ë � ëé �� ëêì � ë

� ëé�)Ï ë �0��Á �ê

�¨7)�©��$©�

H����ª� ëëéåìêê� � �

÷¯��Ãb�� !gêåêêê3� � �

�����ª� ä�éåìêê� � �

-197-  



�������	
��������!Õ3�

!"#$%&�'()*+,�-./0123�

 

 

S�ã� ëêéTëéT�ë� �ê!ë3� ¨7�Â ¨Î�

��îafö� äëéêåêêê� ëT�ìêë� ¦ ëêë� ëê� ì�� ëê� � ëê

� ì�)Ý ëê� � � � ì�¨©

�7)Ï ��0��Á ��¨

7)�©��$©�

}�6îîf� �éåìêê� ëT�êêë� ¦ ëêê � ë � ëé �� ëêì � ë

� ëé�)Ï ë �0��Á �ê

�¨7)�©��$©�

H����ª� ë�éåìêê� � �

÷¯��Ãb�� !�êåêêê3� � �

�����ª� äëìéåìêê� � �

�
v�fö¶·Î0�½¶·)x�+ÀÁ�z K¥/8Ë²�:2À
ú�)�½Ùð×u���cb�

�
ëìT@±§��ªX�

�

¢Ë<ýªX�

�

7
�Í³ÅU@Ä"ü�¶�Ë\�U@Ä¨Î�M¢Ë<ýªXb

ÍÎü�ÊË)7
�Ï�R�\ÅU@Ä"<ýê)ìÞÞ:�UÏ

��ñÊÁ\qb7
�a¢Í÷Îü��Ë\�U@Ä¨Î)Ï�Í

�U�ñÊÁ\q<ý�ÅU½C\ã@Ä"�Ub�

�

7
������� ����d£¡¢Ë<ýªX\é�"#Áò0

äë�åëg� äëìåg��b�

�

¢Ë��ªX�

�

7
�Í³ÅRß�Î¶�Ë\�U@Ä"¨Î�M¢Ë��ªX)�

U@Ä"\²$��|§��ñ\ß� hix@Ä���`*U

ñª�b�N�+Ã!�3&§��ñ±��#2³ß�)¼��N�

\§��ñÏ±��#2�ß�)ôß��\Li+�ìß�0	b

7
�ÍÅRß�ÎÊË��½�ñË#éë¦�ë<ý@Ä"ß")+Å

U@Ä�X"ÆÇÈ��É�´U�¼:��fö\´Ub�

�

 ��Y¢Ë��ªX£¡�ø�\å7¯�

�� ëê��d� � ëêé�d� �

¦�§�å7� � ä�åê�é� � ä�å�^�� �

�©å7� � �åêê�� � �å���� �

ªXñí'������������������������ � !é�ë3�� !�é�3��

�� � ª� � ä�å�ê^� � ä�åìì^� �

�

-198-  



�������	
��������!Õ3�

!"#$%&�'()*+,�-./0123�

 

 

:£¡¢Ë��ªX\é�"#QËª¯�

�� ëê��d� � ëêé�d�

?aå7� � äéåg�^�� äéå^���

_`é�� � ëå�êg�� éåê���

eé���������������������� � ëåg���� ^^��


�é�� � ìëì�� ì�ê�

�� � ª� � ä�å�ê^�� ä�åìì^�

�

£�ø�£¡:xHI�ø�\�\"#® ¯�

�� ëê��d� � ëêé�d�

�á"#� � äé^åêëê� � äé^å^���

¦�£�������������������������� � !ëåg^ë3�� !^é�3�

��"#� � äégåéë^� � äé^åêëê�

�

¢Ë�����ä ªXñí
âãä\ÓÔ® ¯�

�

� �ëê�TëéT�ë��ëêéTëéT�ë�

¢Ë����� äé��å���� äé�ëåg���

ªXñí\
âãä� !é�å��é3� !é�åì�é3�

<ýÅÆ� éëìåëëé� éë�åé�ë�

�£¡þ�§�å7� � �

�¡xHÌ$·� !��ê3� !�^ì3�

Ìª@Ä"RS�¡������ äéë�å�ìé� äéëgåì���

�

¢Ë����\�äÄR® ¯�

�� ëê��d� � ëêé�d�

�á\¢Ë����� �äé�ëåg��� �äé��åìgg�

¦�§�å7� � �åê�é� � �å�^��

�©å7� � �åêêg� � �å����

²$\���� � !�å^^�3� � !ëêåg^�3�

£�ø+!��3� � !ëå�^�3� � !^êé3�

��\¢Ë����������������������� �äé��å���� �äé�ëåg���

�

ªXñí
âãäÄR® ¯�

�� ëê��d� � ëêé�d�

�á\ªXñí
âãä� � äé�åì�é� � äé�åéé��

ªXñí'���� � é�ë� � �é��

�<<ý�� � �åë��� � ìågìë�

²$\��� � !�å^^�3�� !ëêåg^�3�

£�!ø3�� � �^g� � é��

��\ªXñí
âãä��������������� � äé�å��é� � äé�åì�é�

-199-  



�������	
��������!Õ3�

!"#$%&�'()*+,�-./0123�

 

 

���������������)7
�\¢Ë��ªX'�:�#

���<ýägåêégb�

�

ªXñí<=�ò�åËªXñí
âãä\ÊÁ�® ¯�

�
� � @Ä"ªX!ë3�

� �ëê�TëéT�ë��ëêéTëéT�ë�

�� � "� ë^ë� é�ë�

��UC� ëìë� ë�ë�

S�UC� ëëë� �ë�

x� � H����������������� ììë� ììë�

�

7
������� ����dªXñí\�«��Áò0ä�ì� 

ä��gb�

�

�U@Äß"�D�<¼:��fö6îÀ)ªXñí'���ê��

|WX����+ Á¬�¸:¢Ë����¼Õ�ÂÃ)Îñío�

wÒ\'ù)pu]ÅU@Äß"Æ�¸ÅU@Äß"\Q�Ùð)

 ]×LÞ
�ìÞ:¦zfö��Ë�¼·�ê§o¹\�ªb�

�

 ¡<=~8��+5Ë7
�\¢Ë��ªX¯�

�
� �ëê�TëéT�ë�� ëêéTëéT�ë�

b���ê� ëT�êë� ëTgêë�

ªXñí\'���ê����� ëT�êë� ëTéêë�

'��ñPQê� éTgìë� éTgìë�

�

b�ê®ÄRêTìë)3¬� ¡ÇÈ¯�

�
� � ëê��d� � ëêé�d�

� � b�ê�

PQêTìë� �

b�ê�

÷�êTìë� �

b�ê�

PQêTìë� �

b�ê�

÷�êTìë�

¢Ë����\ÇÈ��� � ä!ëéå^^ì3 � äë�åë��ë�� ä!ë�å���3 � äëìå�^êë

�

������ ����d�á2¢Ë��ªX6g\"#® ¯�

�
� ëê��d� ëêé�d� ëêë�d�

��¢Ë����\�ä� äé��å���� äé�ëåg��� äé��åìgg�

��ªXñí\
âãä� !é�å��é3� !é�åì�é3� !é�åéé�3�

��ªX\e�� äéëìåëëé� äéë�åé�ë� äéë�å��^�

� � � �

ªXRS\>ÂÓY� äëå��^� äìé�� äæ�

ªXñí\>ÂÓY� !�^3� !é�3� �ê�

-200-  



�������	
��������!Õ3�

!"#$%&�'()*+,�-./0123�

 

 

ë�TRS�X�

�

� â�½��

ëê�TëTë� ä�éå��^�

¦�,PæxH� ëìåéìê�

¦�Ç�� !ë�å�ë�3�

ëê�TëéT�ë� äé^åé���

� �

)Ræëê�TëéT�ë� ä^å��^�

�)Ræëê�TëéT�ë� ë^å����

ëê�TëéT�ë� äé^åé���

� �

)RæëêéTëéT�ë� ä^åê���

�)RæëêéTëéT�ë� é�å��ë�

ëêéTëéT�ë� ä�éå��^�

�

â�½��

�

ÐRS�X�ÍWX>Â4eÓò&� xH¢Ü�*)�ª�#

¤��Ø\í&â�b�

�

ëgT���

�

!ë3����

�

7
�����������\#Ë�70ä�å�êêåêêê)Ï��#ëê

/)Á0��êåêêêåêêê�)¢�ö��ég�å�êëå��ì�)�
ñ7#

äéåg��åêëìb����������������)��ÄRb�

�

!é3ñ7
\�

�

� ëê�TëéT�ë� ëêéTëéT�ë�

��özã� ä�gå^ì^� ä�gå^ì^�

�����Î£¡g��a ��

����ñ���ä\ÄR��

ëåë�ë� ëåë�ë�

��ª� ä�^åëéê� ä�^åëéê�

-201-  



�������	
��������!Õ3�

!"#$%&�'()*+,�-./0123�

 

 

ÍÎ�ÊË)ñ7
\$��
��ø()ìÞÇ�)
�ï�ø

�)¼�j�"#�ö�joÞ\z# è��2\oÞíØ\ñ

7
\)Ï�Þ+�
ñ7\�Ë�ê0	ý�ñ7)þ�ñ7


\æÞ��Ì����\��+�"Á<b�

�

����Î£¡g��a �ñ���ä\ÄR�)�g��a

�k� !k�!ok"#k$3�o%Tå�&'�Tï¨3îz�mÙ&g��a��VG

!}�3���	
�oíØ\ñ7
\b�

�

!�3cÃ�j�

�

7
�\�
�-���«���	
������������

���� ������������ç�7
��jÁò0

ä��åê�^ ä�êåë��)��Î0éå�^ëåë�ì�bþ��j�:��í�

�������
�Î�rþ)0*Ì��Q¹(ç�b�

�

!�3ËwÁ( ��ÅÆ�

�

!k3Í7
�)�ÊË)�d5�®�Ëw)Í ¡:�Á(\¯�

�

!*3<+yÓb�

!,3-��øb�

!.3<¼ÊÁ\�0ÎËËw
\b�

!/3xHÍÎ�ÊËÍ<efg0�<¡íÙàòËw
\b�

!13:<ýíÙ§®0�Ëw)�@1v�d�\�Á<Ëw¹¤

=Á<Ëw)%Ì%a�ÅÆ¾2&½S�À�Ëw()���

Þ3ËÁ<�4<×�Ì�Í ¡��5�Á<\¯!�ù�Æ

�Å¯ÊÁ\�b÷�ù�U5�¯ÊÁ\�+vb÷�ùxw

0�Ì5�b7
�¸(Ù�ñ�
�\�U÷³Ø��Ëü

P\ÝM
��U¶ù)Þèv��U�j5�\Á<)xüP

 þs^����Ë\b�

�

7
�í&,6)0��Áxå1Ó�)�#��Ý�O~\�ñ

 ��°±ªã)ô
�¦(7 ÞÑÒñ"²ÌÎ�dO~ñ7

²º�)3½oÁ<\�Ì5�}��<ýÊÁ\���j�"�

�b�

�

!l3Í
�ÎÊË)ÎËËw
\Ì<ý�xË#¢Fñ7Ë#0

�bÎËËw
\Þ-��øb
�ï�ø�)Þ+ÎËËw


\¼��
ñ7#ÊÁ\��N\ÀÁ��Ì����\��

�j,��"b�

-202-  



�������	
��������!Õ3�

!"#$%&�'()*+,�-./0123�

 

 

�

7
�Á(�����Ëw�)NvÍÎ�ÊË½¦�d�Ø\

�¡xH�Ì��÷á�#<¡àòËw
\)8§xH�Ì�

�÷áw#�íÙ�)Þ½íÙÀÁÁ(Ëwb�

�

���«���¬��§)7
�Í"e�:��������

q���\"ek�9²ëêéêêëé��ì�:�ÊË)´µ���«

���¬���)�¡���O�Pä �\Ú�ÓY���:

ÙÚ�*ûü���«���¬��²ë�³´µ���«��

�¬��¶ÈÉáó(Ù4½SËwÀÁ)<¡61�#\àò

Ëw
\b¨©���«���¬��f]����§):Á(

¤Á<Ëw�)½´µ���«���¬���¢<¡àòËw


\\w#2xH��÷á�#\ß#�<¡àòËw
\b8

§xH�Ì��÷áw#�íÙ�)Þ½íÙÀÁÁ(Ëwb�

�

7
�������� ���������)´µ��\àò

Ëw
\"#Î0äëëìåg^^b%7
�pï:������dÇ

�4�ÁOÁ�6gñí)*(íÙàòËw
\��Á<Ë

w\Ùð)�������� ������������)´

µ��\àòËw
\"#Î0äëëìåg^^b�

�

!o37
������� ����d�U5� �Æ�Å�¡"

#Áò0äé�å��gøäë�åê�� äéêå^��øäëéåì�g)x�¡ß"�

�¦�y§��)]×ÎËËw
\[*�§)+)�oË�U

5�ÊÁ\N �Æ��ÅÊÁ\�å�0ß"�¡b�ª\�

U5� �Æ�Å:¦�£¡0?aå7?aé�)»:�§

�Â\���5�"#�O~ÄR�)ÓY¦�\ø�b»µ�

d�Ì�5��«<�"#2�¡��ßà�)�¡0µ�d\

ø�b®�Ì�5���j�j�U5�)�j5�\��ª�

ß"�Í|�Ì�5��þ��
]ãp]×$�$©\ÇÈb�

�

!�37
�������q��;� ������q���>�

Ì��Áò5�÷4������ ����dËwÁ<4 

Ï���)¡�® ¯�

-203-  



�������	
��������!Õ3�

!"#$%&�'()*+,�-./0123�

 

 

�

�

� ËwsýÁ<4� Ï���!/3�

� ëêé�d� ëêë�d� ëêé�d� ëêë�d�

ÎËËw
\� ä�gågg�� äégåì�ì� � �

�"��� ��ëå��é� ë^�å��ë� äëTé� äêTg�

�U�"5�� ë�åêé�� ëêåìëì� � �

�Æ�Å� ëêå�ë�� �å�ê^� � �

�����ª� ä�ê�åé^�� äé�gå�gê� � �

�

7
�������dËw�«<��U5�äë�åêé� �Æ�

�Åäëêå�ë�)2����d����£¡\�UÁ5äéêå^�� 

�Æ��Åäëéåì�g\ßàä�å��^�M�ªßà)ÓY0���

�d\ø�b�

�

7
�������dËw�«<��U5�äëêåìëì �Æ�

�Åä�å�ê^)2����d����£¡\�UÁ5äëéå��g 

�Æ��Åägå�êé\ßàäéå^ëì�M�ªßà)ÓY0����

d\ø�b�

�

7
�������Ëwsý Á<44�U5� �Æ��Å

0�3�b�g����������� �Ì�5�\���

�ËwÁ<[6gñJ)×���klmno\³
¨ñJ~ù

;¶à<b�

�

ë�T?a
4�

�

� ëê��d� ëêé�d�

î&_`
4� ä�åg��åìé�� ä�å�^�å^g��

÷¯_j@{ bÛ� ���!ë�éåé�ë3� ���!ë��åìé�3�

�����ª� ä�å�éëåé�é� ä�åéì�å�ìë�

�

ë^T?a©ª�

�

!ë3?a©ª�Õ-7
�0º©ã�

�

7
���îa�í©ª�)x�w�	=:�����Â)o�

©ª�Î ��Í|Ï�wÒ>?ÓY©"\ü·b�

-204-  



�������	
��������!Õ3�

!"#$%&�'()*+,�-./0123�

 

 

Í|ì¤ �\?a©ª�)������������� �

�����������©ã\�#LÞ©ª#$Ë#® ¯�

�

� ëê�TëéT�ë� ëêéTëéT�ë�

ì¼���� ä�å���� ä�å����

¼���Ûì¼�N�� éå�ê�� �åì�^�

�����ª� ägåëgë� ä^å�êg�

�

éêT�U��4b� �_é�n�ò�Ë�® ¯�

�

n�ò�

�

?>ò�

ëê��d� ëêé�d�

M:?a�

å7¼�

M:?a�

é�¼� �ª�

M:?a�

å7¼�

M:?a�

é�¼� �ª�

�U��é�� � � � � � �

�ñé�� äéìêå^^ì� ä�ë�å�^é� äì�gå��g� äéégå�gé� ä�ë�åéì�� äì��å�é��

Å@½é�� ëgåê^^� é�åì�g� �êå���� ëìåì��� éëåìê�� �gåêì��

@Ä"é�� �å��ì� ë�åé^g� ééå^�é� �å^gê� ë�å��ì� ééå�êì�

xH�U��é�� ^åé�ë� ëéåìé^� éëåggê� ^å���� ëéå��é� ééå��ê�

b�é�� �^ågë�� ë^å�ê�� ì^åêë^� �gåëg�� ëgåì^ê� ì�åg���

�_é�� �åë�ë� ëìåë��� éëå�ê^� �å��é� ë�åéì�� éëåê�ì�

�

7
�:������������� �����������\�

Uã�Áò0 ���ã �ë�ãb�

�

éëT?a(
4 ²º�

�

!ë3xH
4�

�

� ëê��d� ëêé�d�

�©
4� ä^åêêì� ä�å�ê��

©"
4� ìåé��� �åêêé�

��
4� �åêêê� �å�^é�

A�íÙ��� �ì�� æ�

xH
4� ë^åé�ë� ë�å����

�� � ª� ä��åëé�� äé^åë�ì�

� � �

-205-  



�������	
��������!Õ3�

!"#$%&�'()*+,�-./0123�

 

 

!é3xH�� ø+�

�

� ëê��d� ëêé�d�

�ÁìRí4îH 8Xø+� ä!éë�3� ä!ëå���3�

�Á�ñ?ìRí!ø+3��� æ� !�éå��ì3�

�(-YÚ��� �åêéë� ëêåg�ì�

�ñ?ìRí÷øíÙ��� �êå�ê�� ëìgåìé��

xHø+æxH� !ë^åì^ê3� !ëêå^éë3�

�Á�ñ��� ëåëìì� é���

�è�ø��
âãäÖ×\"7ñí

!RS3���

�é� æ�

�� � ª� äë�åêê�� äg�å��ë�

�

!�3��å7�

�

� ëê��d� ëêé�d�

fö¶·\�©� äéå�ìë� ä�å����

�

ééTxHI�ø�GåÀÁ�

�

������dxHI�ø�GåÀÁ® ¯�

��

�

�

¦��

íØ�

¦�OÁ�

ÓY�

xHI��

ø��

oÞy��

é�� y§"#�

�(?Qf�������

Ú�\YÚß#� äë�åëéë� äæ� äë�åëéë� ä!éåg�^3� äë�å��é�

����Î£¡\g�

�a �ñ\xHI

�ø��#� ��åë�é� æ� ��åë�é� !gå��ê3� ��åé^é�

X=º`"7ñí��

�Äã��� !�åëë�3� !ëìë3� !�åé�^3� æ� !�åé�^3�

¢Ë��\£�ø�� ëåg^ë� æ� ëåg^ë� !�ê�3� ëå��g�

7�xHI�ø��ª� äì^å^é�� ä!ëìë3� äì^åggì� ä!ëêå���3� ä��å�^é�

�

-206-  



�������	
��������!Õ3�

!"#$%&�'()*+,�-./0123�

 

 

������dxHI�ø�GåÀÁ® ¯�

�

�

�

¦��

íØ�

¦�OÁ�

ÓY�

xHI��

ø��

oÞy��

é�� y§"#�

�(?Qf�����

Ú�\YÚß#� äé�åë�ë� äæ� äé�åë�ë� ä!�åëê�3� äéêåê�g�

����Î£¡\g�

�a �ñ\xHI

�ø��#� ��åéìg� æ� ��åéìg� !�åé�ì3� �êåêéé�

X=º`"7ñí��

�Äã��� é�åégé� ^ê� é�å��é� æ� é�å��é�

¢Ë��\£�ø�� ^é�� æ� ^é�� !ëì�3� g���

7�xHI�ø��ª� ä^^åì^�� ä^ê� ä^^å���� ä!ëéå�^g3� ä�gåë�^�

�

é�ToÞy�

�

������ ����doÞyé�<=Gå® ¯�

�

!ë3£¡:ø�\oÞy�

�

� ëê��d� ëêé�d�

¦�oÞyé�¯� � �

¦�Ì$oÞy� ���ä��å^gê� ���ä�êåê�ë�

wxoÞyé�¯� � �

2Í�?ßà\�©íØ xíÙ�g\

wxoÞyé�� �����ëå���� �����éå^g��

�� � ª�� ���ä��å�ì�� ���ä��åêë��

�

!é3£¡:xHI�ø�\oÞy�

�

� ëê��d� ëêé�d�

wxoÞyé�¯� � �

���(?Qf�����Ú�\YÚß#� äéåg�^� ä�åëê��

������Î£¡\�
�4g��a �

�����ñ\xHI�ø�\�#�
gå��ê� �åé�ì�

��¢Ë��\£�ø�� �ê�� ëì��

�� � ª� äëêå���� äëéå�^g�

-207-  



�������	
��������!Õ3�

!"#$%&�'()*+,�-./0123�

 

 

�

!�3oÞyé�2�ª�ÏB+o��oÞyê\"#ÓÔ® ¯�

�

� ëê��d� ëêé�d�

#¦:�Õ?a12\yþ��� ��ä�égåg��� ��äì�êågì���

�6g�8oÞ��\�Ãyêª�\y#� �äëê�ågë^� �ä^ìå�é��

Éy
�\oÞyÇÈ�� ���!�éåg�g3�� �!��åé��3��

�yvì¤÷$é�\oÞyÇÈ�� ���ëåg�g� ���ëìå�gg��

�Á<ËwQöëêëoÞy� �����^å��g� �����ìå��ê�

+þ�d\¦�oÞy:7�dÓY� ������å�êê� �����^å^�g�

£¡:ø�\oÞyé��ª� ���ä��å�ì�� ���ä��åêë��

�

!�32 ¡áó�g\wxoÞyñí!RS3w#¯�

�

������d�

�

�

�áw#� £¡:ø��

£¡:xH

I�ø�� ��w#�

Í�?ßà� � � � �

�����YÚø�� ä!��ë3� ä!é^3� äæ� ä!�gê3�

��XÀ_jbÛ� éåê��� !�ì^3� æ� ëå�ég�

��XÀ¼j�ãø+� ëìg� æ� æ� ëìg�

���ñ?ìRí÷ø� ëëåê��� !�éì3� æ� ëêå�ê��

������Î\�ñ� !�^å�ì�3� æ� æ� !�^å�ì�3�

��
�Ã�Â���mn� ^ë� !�ì3� æ� ì��

��RS�Xæâ�½�� ìåìë�� !ì��3� æ� �å^g��

��Ìª@Ä"RS� �ìåìgé� !éé�3� !�ê�3� �ìåê�é�

���Ä~#$��� ��ë� �é� æ� �^��

��ç�=mn\"7ñíÄãÓY� æ� !�3� æ� !�3�

���(?Qf�����Ú�\YÚß#� !�^å�ë^3� æ� !ëêåìg^3� !ì^å�^�3�

wxoÞy!é�3��� � ä!ëå���3� ä!ëêå���3� �

wxoÞyRS�#� ä!��åëêé3� � � ä!ì�å�gë3�

�F:ñíRS�\ñJ® ¯� � � � �

wxoÞyñí� �äììå�ë�� � � äì�åë�ë�

wxoÞyRS� ä!^^å�ë�3� � � ä!ëëêåê�é3�

-208-  



�������	
��������!Õ3�

!"#$%&�'()*+,�-./0123�

 

 

�

������d�

�

�

�áw#� £¡:ø��

£¡:xH

I�ø�� ��w#�

Í�?ßà� � � � �

�����YÚø�� ä!ëgé3� ä!��^3� äæ� ä!��ë3�

��XÀ_jbÛ� �ì�� ëå��ê� æ� éåê���

��XÀ¼j�ãø+� ë�é� ëì� æ� ëìg�

���ñ?ìRí÷ø� ëìå�^é� !�å�ì^3� æ� ëëåê���

������Î\�ñ� !�^å�ì�3� æ� æ� !�^å�ì�3�

��
�Ã�Â���mn� ���ëëê� !ë^3� æ� ^ë�

��RS�Xæâ�½�� ìåëéì� �^ë� æ� ìåìë��

��Ìª@Ä"RS� �ìåì^é� ë��� !ëì�3� �ìåìgé�

���Ä~#$��� ��ë� æ� æ� ��ë�

���(?Qf�����Ú�\YÚß#� !��å^�ê3� æ� !ëéå��^3� !�^å�ë^3�

wxoÞy!é�3��� � ä!éå^g�3� ä!ëéå�^g3� �

wxoÞyRS�#� ä!é�å��é3� � � ä!��åëêé3�

�F:ñíRS�\ñJ® ¯� � � � �

wxoÞyñí� ��äìgå^g�� � � äììå�ë��

wxoÞyRS� ä!��å�ëê3� � � ä!^^å�ë�3�

�

!ì32�ñ�
�6g\�£¡wxoÞyRS�

�

7
�¸:�(�
�\�Á<Ëw:Y{�¤�íØ&Ì$oÞ

y)¢£¡6g\wxoÞyRSä�^å�ì�bp¦��í�c�²�

C©)7
�¢5Ë:¤'Ð\�#)ì�Á<x�
�\�Á<Ë

wb��������������� �����������

�)�£¡0wxoÞyRS\ÌõyÍ�?ßà"#Áò0

ä��å^�� äìéå^êgb�

�

!�3³y��6gñJ�

�

� ëê�TëéT�ë� ëêéTëéT�ë�

�Ì¤cÀy#�Uw#� äëê�å���� ä��åìêg�

� � �

� ����d� ����d�

'ª!�«3ËwÁ<\y#cÀ�ê� ë�Tìëë� ë�T^ëë�

-209-  



�������	
��������!Õ3�

!"#$%&�'()*+,�-./0123�

 

 

7
�¢ïM��c�q�d!�3+þ\�Á<Ëwb�

�

!g3oÞyG�hËÙð�

�

���������������)7
�\oÞyG�hËÙð®

 ¯�

�

� oÞyG�hËÙð� � X��

7
���������� hË�������d� � æ�

�

é�TÏ�Ëw�

�

ß7Ï�Ëw"#\ª�)�+¦�d>M:ç
����ç�ã\�

�$+¦�d)�Ü(\���Q�`*��b�

�

D�Ï�Ëw"#\ª�)�+¦�d>M:ç
����ç�ã\�

�$+¦�d)�Ü(\���Q�`*��Qvo�CD�¹�\»

Ü���ÙÚ0����3�ö\Q�`*�����b�

�

� ëê��d� ëêé�d�

!ë3�ß7Ï�Ëw� � �

7���!./3� äì��å^ê�� ä�ggåg�é�

ß7Ï�Ëw\���Q�`*��

!.�3� ég�åìëê� ég�åìëê�

ß7Ï�Ëw!/3� äëT^g� äëTgì�

�

� ëê��d� ëêé�d�

!é3�D�Ï�Ëw� � �

7���!E/3� äì��å^ê�� ä�ggåg�é�

>ÓYD��º§\7���!E/3� äì��å^ê�� ä�ggåg�é�

� � �

ß7Ï�Ëw\���Q�`*��

!.�3� ég�åìëê� ég�åìëê�

D��º¯� � �

�U5�-�j!.�3� ëåêì^� ëåêë��

>ÓYD��º§\���Q�`*

��!.�3� ég�åì�^� ég�åìé��

D�Ï�Ëw!/3� äëT^�� äëTg��

�

:�¬������+å�Â)pï_rÇÈ���»Ü���

\xHmnb�

-210-  



�������	
��������!Õ3�

!"#$%&�'()*+,�-./0123�

 

 

�

;4g�ãmn�

�

2g�ãÂ\O~mn�á¯�

�

!ë3_j�

�

� ëê��d� ëêé�d�

��
��� äéêìå^�ê� äë�ëå^���

g��a� ìg� ëì��

�����ª� äéêìå^�g� äë�éåë�g�

�

7
�`&g�ã\_jã 2��TUpï��ì1)�·ß7v:

ºjµ�F�¦��)�'G'
jþs
·b�

�

!é3õj�

�

� ëê��d� ëêé�d�

g��a� äëéëå�ë�� äëêéåëgé�

��
��� ëåë�ë� ëåêê^�

�����ª� äëééå^gg� äëê�åë�ë�

�

7
�%g�ã\õjã 2��TUpï��ì1)þ�õj2��

mnµ6�Â61b�

�

!�3Ì
�·�

�

� ëê�TëéT�ë� ëêéTëéT�ë�

��
��� ä�ëå�ëg� äëê�å�^��

g��a� æ� ��ì�

�����ª� ä�ëå�ëg� äëêìåê�ë�

�

!�3xHÌ
·!�¡xH)Rñí3�

�

� ëê�TëéT�ë� ëêéTëéT�ë�

��
��� äéå�éë� ä�g�

g��a� ëå�ëé� éêé�

�����ª� ä�åë��� äé�^�

�

-211-  



�������	
��������!Õ3�

!"#$%&�'()*+,�-./0123�

 

 

!ì3Ì$�·�

�

� ëê�TëéT�ë� ëêéTëéT�ë�

g��a� äééåê�ë� äéêåëìê�
��
��� �gê� ��g�

�����ª� äéêåìêë� äéêå��g�

�
!�3xHÌ$�·!�¡xH)RRS3�

�

� ëê�TëéT�ë� ëêéTëéT�ë�

g��a� äëå^ê�� äëåéë^�

�
!g3©"
4�

�

7
�:������ ����������������º©H¤
&g�ã¹0¨
Z îH\�)x%g�ã
 ©"'I® ¯�

�

� ëê��d� ëêé�d�

g��a� äë�g� ä��ë�

��
��� ^�� ^��

�����ª� äé��� ä^gg�

�

!�3�ímn�

�

7
�:�������������������ïÐÙðb�

�

7
�:������������������º`�ñ?ìRí&

g�ã'I® ¯�

� ëêéTëTë¦ëêéTëéT�ë�

� `ã� �Á��� ÷øíÙ���

g��a� äéìgågé�� äëgågêë� äë�åë�^�

�

!^3½kÙð¯�

�

7
�0g��a¶·<=½k\'I×u���íT�\K')g��

a07
�¶·½k'I×u�����89�á!�3Ù�ñ�a6g

ñJb�

-212-  



�������	
��������!Õ3�

!"#$%&�'()*+,�-./0123�

 

 

�

!ëê37
�<=eÓò\Z��

�

� ëê��d� ëêé�d�

e��U��� ä��å�ìê� ä�^å����

@±§��� éë�� éìì�

�����ª� ä��å���� ä�^å�éë�

�

c4>ú\ñí�

�

7
�ª� ¡ñí¹0�½&¯�

�

� ��"#� �

á������ó� ëê�TëéT�ë� ëêéTëéT�ë� �½S�Ã4�

ìRí4îH 8X� ä^�ëå^ìë� ä^g�å��ê� e� 1�¶·�

�ñ?ìRí� ég�å���� éìëå��g� e� 1�¶·�

�����ª� äëåé�^å�^ì� äëåéé�åëgg� �

�

í4O~�RS �£¡\��Õ�

�

ëT¢¨��Ç�6�Å"#® ¯!(-�/3�

�

-ò� ëê�TëéT�ë� ëêéTëéT�ë�

H/� äé�ìåéìë� ä�ê�å^ì��

I/� �ë�åégì� é^�å^���

ã�-� ��ëå��é� ��êåé�é�

�

éT *¶· U�½�·(��0�
{�_\½kj|:�������

������ �����������Áò0ä�ëåêëg äé�å^gëb��

�

�T0Hã¶·½k'I® !(-+/0123¯�

�

g�ã� �½&� -��ò� ëê�TëéT�ë� ëêéTëéT�ë�

� �� ï� ���-� ä^êåêêê� ä^êåêêê�

�

�

-213-  



�������	
��������!Õ3�

!"#$%&�'()*+,�-./0123�

 

 

�4�O~\JKø+�

�

ïÐ�áb�

�

��4O~\�§�á�

�

ïÐ�áb�

�

��4xH�

�

ëT"7UC\Ñ��

�

"7ñí� � �

� ëê�TëéT�ë� ëêéTëéT�ë�

è�ø��
âãäÖ×\"7ñí¯� � �

sËè�ø��
âãäÖ×\"7ñí� ä�ìåê�é� äæ�

X=º`\"7ñí¯� � �

��+
âãäÖ×� ëêêåì�^� ��êåìgé�

��+å7Ö×\"7ñí-�)R� é�å^êé� é�å^êé�

j· Ì
·¯� � �

�" ¦�"!ì�c¼�"3� ^éêå^��� �êéå�gê�

ïÕuwÒ\Sl�ñ-)R� �êåêêê� ë��åìgg�

Ì
j|�

Ì
�·�

ë��å��ë�

ggéå��ë�

��åg���

g�^å^é^�

� � �

"7RS� � �

� ëê�TëéT�ë� ëêéTëéT�ë�

�_§å7Ö×\"7RS¯� � �

Ì$j|� ä^gê� ä^���

Ì$�·� �ììå^�ê� �ì�åggé�

1�¶·!���Ãb�ÀÁ3� ëëéåìêê� ë�éåìêê�

�

éT��BCeó&2ÅÆ�

�

7
���BCeóz<=0e?QÕR6g\wÒBC46�B

C )R?BC)7
�Í
�\ÅÆ BCLM)õöþ�BC\m

£4Ö× eb�

-214-  



�������	
��������!Õ3�

!"#$%&�'()*+,�-./0123�

 

 

7
�¸:þ���BCe¢Í6gÊ�K9�¦\ÅÆ4�� Ã

À�ë)O=��ÕRv>���Í6gÊ� ÃÀ�ëëdõöN

hb:��eÕRÉö�Â)7
�v¢�U�o�Ë\��BCe

\6gÊËb�

�

�TwÒBC�

�

7
�\wÒBC�"7UC*wÒã ÄR)¬�x
âãä�"

)×OR\BC)wÒBC<= ¡YêBC4�êBC xHã B

C!�®��UC3b�

�

��vx��Ø1�BCÄ�1�ÄR\ÙÆ)¥�BCÄ�\ÄR�

�Cg�?)ô+ �BC\ª«dÁ¬p�]P6gBCÄ�\m¿

ÇÈb�

�

YêBC�

�

7
�YêBC<=2?aÕR!
4é�oÇ�\j-27
�n

�?j-ì1�3 �(?Qf���ñ�gb�

�

7
�\Ì
(-·á2Ì$(-·á\ÀÁ-ò61)Ð�)À26

¦ÀÁ�íØ¦=ûC�º)·¸ÀÁ(-·á�Ç�Q�(Y�+

eYêBC)ß:þ�¦=ûC +Q�(Y�\þseYêB

CìØ�ûC�ª\ÊË)*Ð���ûC�ª/%�(?Qf���

ñ�MÆt�ñ)*Ð)7
��¸ÐõöûCb�

�

7
�YêBC\ª«dÁ¬<=·¸���¬�ÂA\�\<=(-

j-?áó)x6g\(-RäGSä¸7
�ø�\ÇÈb7
�\Y

êBC<=èã�- H"YêORÇÈ)ª«dÁ¬ñJ® ¯�

�

¦,�-¸H"RäGSäëë�)¸7
�:������ �����

�����������\ø�3Áò÷�GPQäëå^�^ ò÷�GPQ

äìéêb�

�

¦,�-¸ã�-RäGSäëë�)¸7
�:������ ����

������������\ø�3ÁòPQG÷�äëå�éë ä�ëìb�

�

-215-  



�������	
��������!Õ3�

!"#$%&�'()*+,�-./0123�

 

 

�êBC�

�

�êBC�*wÒ�ê\ÄR(¬�"7UC\
âãä�#�")

×OR\BCb^:7
�Ý�\1�¶·)�M�Ë�ê\S�)'

��*wÒ�êÄR3Ç¶·\���ê�\ÄR)(Çx�#�")

×íØOR\BCb��

�

��ã BC�

�

7
�ç��Ã\vwø �vwø\��kl)Ð[��kl\ã 

�*Î[�ñz&�#ãä\ì¢Ë?(èÇÈb7
�ç�\vwø

��klMX=º`�ò)�vwø��klM+å7Ö×�òb7


��^,T;�ñp·¸1� Y�\��kl�ñ8Ë	#)+e

��kl\ã BCb��kl\�ñG�ñJ¾Ë�<=&7
�\

iÓeÓò)����v¸o�\��kl�ñ5Æõö�h hib�

�

MX=º`\vwø��kl)¦Î[��klã  �ëë)¸:7


������� ����������������\��\ÇÈÁ

ò÷�äëåêêì äëåêg�/»��klã vUëë)3�¸��^åÇ

È)¸:ø�3ìíØ_rÇÈb�

�

�T6�BCe�

�

6�BC�smn¸TïÎVö�oW\��)p¬���ø+\B

Cb7
�\6�BC�*?aÕR!<=0Ì
�· j|3 ��Õ

R!<=0fö¼· �Ñ"7UC3o�b�

�

Ï�a�12�Í�7
�\NT6�BC\ÅÆ4�� �ë+e

TU6�BCbo�TU\6�BCÄ��I�]×ÎTU\��Å

Æ46Äf�\Ä[4+á\WXmn>Â4óþ>q>?+ 7
�

ÃÀÄ[z�[*�b%7
�æ:�¦�fÇ�æ½6�PåUC!�

®'
j·3)+EÞàËTU\6�BCb�

�

7
���������������� ����������� 

�)þ�~TUÌ
·áX7
�Ì
·áË#\ÊÁ�Áò0��T��ë

 ìéT�ëë)xwÌ
·á\6�¸}BC6¸pìO~b�

�

-216-  



�������	
��������!Õ3�

!"#$%&�'()*+,�-./0123�

 

 

7
�\��ÀÍ÷
�ÅÆefö¼·4�Ë
�kl xH"7

UC\6�BCb^:7
�\mn¸³�^ÃÀ\�e��5Ë)M

6�«M\fö C��ñ[ó\"7f�4
�GY Åµfg)ï

O~\VZP)'ïO~\6�BCb�

�

ìT)R?BCe�

�

7
��^�" ¦�"4i)R?\�ãkl fö¶·+âç�

�[?b ���Ë7
�"7RS\�oW$·\b�Ùð)Í|

L´¤�,=:7·\��p+x�b��")×f])o¡"#æ 

¡Ë\�©b+�R�ê²$\�©�")×)x�b�\�©"#

�Í|�¬�ÂA\�\�ê]£»¬(Þb�

�

�ùØ"7UC�

� e:��� ����� ��N�� N�+v� �ª�

ëê�TëéT�ë� � � � � �

¶·� ägëåéê�� ä��å�ëì� æ� æ� äëë�å�é��

Ì$·á� �ì�å^êê� æ� æ� æ� �ì�å^êê�

xHÌ$·� �^éågêë� æ� æ� æ� �^éågêë�

� � � � � �

ëêéTëéT�ë� � � � � �

¶·� ä�éå��ì� äëë�åê�ê� ä�êåì�ê� äæ� äë�^å�gì�

Ì$·á� �ì�ågë�� æ� æ� æ� �ì�ågë��

xHÌ$·� �ì�å��ê� æ� æ� æ� �ì�å��ê�

� � � � � �

�T"7UC\
âãä�

�

!ë3Ö×
âãäo��\Äãðñ ~8�

�

"7ñí "7RS\
âãä�sÎUC2�åm�^¼!(�+

åß��þs3:��mn _`\"#b7
�"7ñí "7

RS
âãä�ªoÇ�\þÎ ~8® ¯�

kT�" ¦�"4Ì
·á Ì$·á
âãä[:��"#)

<=�*Ð�UC\b��Âeb�

�

lTCz�ü·2üPp:ÕuwÒmn\"7ñí "7RS)x


âãä�u÷wÒ�ã5Ë! ¡vwø�j Sl[3b�

-217-  



�������	
��������!Õ3�

!"#$%&�'()*+,�-./0123�

 

 

�

oTïÕuwÒmn\��UC! ¡�:ÕuwÒmn\
¨�ö


��j �
¨�ö
��j3)+wÒÎ�ª
âãä)xÄ�

�u]M�_ñÕR41�� Ê�\
�Äã4
�ðñ�`Ù

ð4wÒÅÆ xH>qsz[b�

�

!é3+�_§å7Ö×"7UC\
âãä�

�

7
�ÀÁ+�_§å7Ö×\"7ñí "7RS\��"#�

M:
âãäb�

�

!�3£¡:ñíRS�\
âãä�

�

 �<=�©£¡§+
âãäÖ×\"7UCÁ¬ñJ)p3
â

ãä�Áå ¡�[ó\þs89Á¬ñJ¯�

�

²�[ó¯61ñíRS:ÕuwÒ\
¨�ã!�>ÓY3b�

�

²�[ó¯�$²�[ó\
¨�ã()+M:ÎñíRSh�!æ

�ã 3Â�!æ�^ã »¬(Þ3¤~a\§4ä»

¬
âãäb�

�

²�[ó¯�Äãðñp�+¤~awÒñ×0ß"\ñíRS\

§4ä!ì¤~a\§4ä3»¬
âãäb�

�

ëê�TëéT�ë� � � � �

� ²�[ó� ²�[ó� ²�[ó� �ª�

"7ñí¯� � � � �

è�ø��
âãäÖ×\

"7ñí�

� � � �

ß"� ä�ìåê�é� äæ� äæ� ä�ìåê�é�

X=º`"7ñí� � � � �

���j� ëêêåì�^� æ� æ� ëêêåì�^�

-218-  



�������	
��������!Õ3�

!"#$%&�'()*+,�-./0123�

 

 

   

� � � � �

ëêéTëéT�ë� � � � �

� ²�[ó� ²�[ó� ²�[ó� �ª�

"7ñí¯� � � � �

X=º`"7ñí� � � � �

���j� äéì�åë�é� äæ� äæ� äéì�åë�é�

��ß"� ëêgå�^ê� æ� æ� ëêgå�^ê�

� � � � �

�

�

:������ ����������������pï
â

ãäÖ×²�[ó2²�[óÂ\mÙb�

�

gT7
�CO~ÇÈ\(-"7ñí RSñJ® ¯�

"#12¯./�

� ������������������� ��������������������

� (����-� Y����ê� ,���-� (����-� Y����ê� ,���-�

"7ñí� � � � � � �

j-?áó� � � � � � �

H"� äéåé�g� �ëTgë�ê� ägêå^�ì� äéå�ìì� é^T^ìêê� ä�ìåìêg�

ã�-� �éå��é� ìTëëéì� éë�åêêì� ëgåé��� �T^�gé� �ìå�êì�

I/� æ� æ� æ� ëéé� �ëTé�g�� ìåê�g�

"7RS� � � � � � �

j-?áó� � � � � � �

H"� ä^å�ìê� �ëTgë�ê� ä�ê�åêg^� äg�é� é^T^ìêê� äééå�éé�

ã�-� ^åë��� ìTëëéì� ��åg�^� égå��ì� �T^�gé� ë�ìåé�ë�

I/� ëå�ë^� ��Tììêë� ì�ågë�� ëgé� �ëTé�g�� gåëêë�

�

�Tñ7e�

�

7
�ñ7e\L<=óz)�¢£âç@D\6�Ä[ «M\ñ

7�ê)+²ç�a?Q �Ì��\x~;b7
�Í>qÙÆ+e

pÓYñ7A�)¤��^ÓY��²$4b7ñ7�ö,�+F

åâç ÓYñ7A�\ó&b�

-219-  



�������	
��������!Õ3�

!"#$%&�'()*+,�-./0123�

 

 

��4��89�á�

�

!�3O~mn�á6gñJ¯�

�

ëT¸Hãñ"7�¼)'I® ¯ïb�

�

éT¸Hãcs½k¼)'I® ¯�

�

f��

cs½k

¼
�É

û�

,cs½k¸³�

¸1��a�

cs½k	#

!� ë3�

7�Lic

s½kw#�

��cs�

½kw#�

�«R²�

"#�

+�í�½

\cs½k

"#�

�ªcs½k

"#dLM�

�����ä

\�ê�

cs½kL

i	#�

!� é3�

Mç
�

¸�
�

cs½k

"#�

M�


�¸ç


�c

s½k�

M~e

z�c

s½k�

�Éû� g��

ê� ����

!�3
��

���«

!�3
��

é� ä�ë�å�^�� ä^êåêêê� ä^êåêêê� äæ� äæ� éTë�ë� äëå�ìgågé�� "� $� $�

�ë������!�3
�¸1��acs½k¸³})®07
�h� Â�ç��5���F^êë+v\


�Â)xcs½k	#+ì¼�7
��ä\ÊÁ\�0	b�

�é������!�3
�cs½k\Ë#�+ëê�TëéT�ë�ä\ÊÁ\��N0	b�

�

�T��ç��ãklÙð÷ì ��ñ�
�4g��a �ñ�

ëÀÁù¯�

�

ç�\


��

�ã

kl

Ñ��

�ãkl�

Éû�

�ãkl

�öã2

7
�\

g��

�¡�

�ó�

��������

��G12

��

������

"#�

ç��

�ê�

âãä�

X

��

����

!�3
��

�j� /~"�� æ� X=º`"7�

ñíæ�)R�

�ìå��gåéë�� ä�éå��g� æ� ä�éå��g�

����

!�3
��

�j� ��K8!�3
�� æ� f� �ìì^åéêì� ë�åéêé� æ� ë�åéêé�

� � � � �ª� � äëêêåì�^� � äëêêåì�^�

����

!�3
��

ß"� g�åhj-wÒ� æ� è�ø��
â

ãäÖ×\"7

ñíæ)R�

éåë��åé��� �ìåê�é� � �ìåê�é�

� � � � �ª� � ä�ìåê�é� � ä�ìåê�é�

-220-  



�������	
��������!Õ3�

!"#$%&�'()*+,�-./0123�

 

 

ç�\


��

�ã

kl

Ñ��

�ãkl�

Éû�

�ãkl

�öã2

7
�\

g��

�¡�

�ó�

��������

��G12

��

������

"#�

ç��

�ê�

âãä�

X

��

����

!�3
��

�j� ïðÉñÊj� æ� +å7Ö×\"

7ñíæ�)R�

ëåì�ëåêêê� äëéåììê� ëTêêë� �� �

����

!�3
��

�j� �ò¨��ñ� æ� f� ëåéêêåêêê� ëéåêêê� ëêTêê

ë�
i�

�

����

!�3
��

�j� �}�«óô� æ� f� é� �ìé� êTê�ë� i� �

����

!�3
��

�j� ï#�«õñ�

!�ïð�a¨�3�

æ� f� ëêåéëë� æ� êTêëë� i� �

����

!�3
��

�j� �ö�«¨�� æ� f� ë�ê� æ� êTêêë� i� �

� �
� � �ª� � äé�å^êé� �

�

�¯�M:ïÕuwÒ�ã)¥x
âãäïÎ¤vÖ×\���ñUCb�

�

�T�\_õ`º1��ãkl\"#F,�-�j/�
ñ

7#ÊÁ\��+v¼¯ïb�

�

ìT ÞìRí\"#F,�-�j/�
ñ7#ÊÁ\��+

v¼¯ïb�

�

�T�ÁìRí\"#F,�-�j/�
ñ7#ÊÁ\��+

v¼¯ïb�

�

gTg�ãõ_j\mn"#F,�-�j/�
ñ7#ÊÁ\

��+v¼)'I® ¯�

�

õ!_3j

\
��

mn¸³�

Éû�
g��

mnÙð�
mnüP2��mnì1\

Ùð �*�
Ì
!$3j|4�·�

X��

õ!_3j� "#�
dËõ!_3

j\�ê�
µ6�Â� 1ã� µ6�Â� w#�

dËÌ
!$3j

|4�·\�ê�

����

!�3
��

���«

!�3
��

ç��


��

_j� äéêìå^�ê� �T�é�ë� µ�A���í&z�

å7Qå

ìë�

2��TUmn

üP61�

ä�ëå�ëg� �T�ìë�

�

�

-221-  



�������	
��������!Õ3�

!"#$%&�'()*+,�-./0123�

 

 

�TÌ
g�ã·áF,�-�j/�
ñ7#ÊÁ\��+v

¼)'I® ¯ïb�

�

^TÝ�ùØ?î&mn¼¯ïb�

�

!�3Ù�ñ�a6gñJ¯�

�

ëT,�ñ
�Éû4oÜz�4<=?aáó4�©�ñ"#4�

�ç�Ùð47�ø� £¡\�ñø�[6gñJ¯÷ì �

~e,�ñ
�ù�

�

�ñ
�Éû�
,�ñ�


�Éû�
oÜz�� <=?aáó�

�©�ñ"#� ��ç�� ,�ñ
�

7�!ø3��

7
�£¡\

�ñ!ø3��
X��

7���� o��k� ��� �ê� ��"#�

����

!�3
��

� � � a

!üMâý

�þ 3�	


��

üMâý�

þ}l~m

noà~p

���ê��

�ñ
�� äéé�å^ê�� äéé�å^ê�� ëgåëì�åëgë�ëêêTêêë� äëågéìåê�é� ä�ìåë��� ä��åg�^� ��

����

!�3
��

� � � «

!�3
��

�}w~�

�����

��ê���

@AFL4O

P]^ ©

ªa�

gg�åg�ì� gg�åg�ì� éëåg�ìåêêê�ëêêTêêë� ë�éå^gg� �éå�ë�� �éå�ë��

�

� � � �

!�3
��

� ~ � a

!�3
��

�}w�E

�øq��

�ëë���

å;rs]

&]^QU

 _ ` V

W4KL8

X4fF t

�<P[�

ëêëåêêê� ëêëåêêê� ìå�ììå�ìê� ��Të^ë� gêå^ìì� !ë^åëé�3� !�åéì^3� �

�¯7�£¡,�ñ
�\�ñ
��¢ �Î[
�*:u)mníØ\�ñø�b�

�

éTC��ë�y\,�ñ
�\O~mn�á6gñJ¯�

�

!ë3ñ"�2Hã¯ïb�

�

!é30Hãcs½k¼)'I® ¯�

-222-  



�������	
��������!Õ3�

!"#$%&�'()*+,�-./0123�
 

 

�

f��

cs½k

¼
�É

û�

,cs½k¸³�
¸1��a�

cs½k	#

!� ë3�

7�Lic

s½kw#�

��cs�

½kw#�

�«R²�

"#�

+�í�½

\cs½k

"#�

�ªcs½k

"#dLM�

�����ä

\�ê�

cs½kL

i	#�

!� é3�

Mç
�

¸�
�

cs½k

"#�

M�


�¸ç


�c

s½k�

M~e

z�c

s½k�

�Éû� g��

ë� ���«

!�3
��

����

!�3
��

�� äëé�åì�g� ä^gå�ê^� ä^gå�ê^� äæ� äæ� �^Tìgë� äé^�å�ê�� $� "� æ�

�ë�����«!�3
�¸1��acs½	#+ì¼����«!�3
��ä\ÊÁ\N�0	b�

�é�����«!�3
�cs½k\Ë#�+ëê�TëéT�ë�ä\ÊÁ\�Ê��0	b�

�

!�3��ç��ãkl¼)÷ì ��ñ�
�4g��a �

ñ�ëÀÁù¯�

�

���«���	
���ç��ãkl'I® ¯�

�

� ã k l�

Ñ ��

� ã k l�

É û�

2�ãkl�

ö ã \ g ��

� ¡�

� ó�

� ��

X��
��� ��"#�

ç��

��

âãä�

�j� ����� ç�
�� X=º`"7ñíæ�)R� éå�^ëåë�ì� ä��åê�^� æ� ä��åê�^� �

�j� ��K8� æ� f� �ë�åg��� ë�åìêê� æ� ë�åìêê� �

� � � �ª� � äggåì�^� � äggåì�^� �

� � � � � � � � �

�j� �}�«óô� æ� +å7Ö×\"7ñí� ë� ëg�� êTê�ë� �� �

� � � �ª� � äëg�� � � �

� � � � � � � � �

�¯�M:ïÕuwÒ�ã)¥x
âãäïÎ¤vÖ×\���ñUCb�

�

!�3�\_õ`º1��ãkl\"#F,�-�j/�


ñ7#ÊÁ\��+v¯ïb�

�

!ì3 ÞìRí\"#F,�-�j/�
ñ7#ÊÁ\��

+v¼¯ïb�

�

!�3�ÁìRí\"#F,�-�j/�
ñ7#ÊÁ\��

+v¼¯ïb�

�

!g3g�ãõ_j\mn"#F,�-�j/�
ñ7#ÊÁ

\��+v¼¯��

-223-  



�������	
��������!Õ3�

!"#$%&�'()*+,�-./0123�

 

 

õ!_3j

\
��

mn¸³��

Éû�
g��

mnÙð� mnüP2��mnì1\Ùð �*� Ì
!$3j|4�·�

X��
õ!_3j� "#�

dËõ!_3

j\�ê�
µ6�Â� 1ã� µ6�Â� w#�

dËÌ
!$3

j|4�·\

�ê�

���«

!�3
��

����

!�3
��

ç��


��

õj� äéêìå^�ê� géT��ë� �A^êÐ� í&z�å7

Qåìë�

2��TUmnüP6

1�

ä!�ëå�ëg3� !g^T�ì3ë�
�

�

!�3Ì
g�ã·áF,�-�j/�
ñ7#ÊÁ\��+

v¼)'I® ¯ïb�

�

!^3Ý�ùØ?î&mn¼¯ïb�

�

!�3~e�ññJ¯�

�

ëT7
�è����a!üMâý�þ3�	
�¸~eÙ�ñ)x

6gñJ® ¯��

�

~e,�ñ�


�Éû�

< = ? a�

á ó�
�
ñ7#� �ñþs�

7��á¦��Y

º�\�ñ"#�

7�Yº
{�

�ñ"#�

7 � � ��

¦��Yº�\�

ñ " #�

7
�h�

Â��ñ

\ç����

,�ñ


�7�

!ø3��

7�£¡�

�ñ!ø3��

���ñ�

��"#�

��7���

¢Y{�ñ
��
Yº� 
{�

��VG!}

�3���	


��

GHFC
äëå���åêêê�

!!#l�éêåêêêåêêê3�

è�²�z��ñ8

9
���ñ~e��


��

ä���åë�ê�

! ��ëéåëëêåg��3�
äæ� äæ�

ä���åë�ê�

�! ��ëéåëëêåg��3�
���T�^ë� äë�ëåììì� äììå�ê�� ä^gëå�ê��

ä^�ìåì���

! ��é^å�ëëåëêê3�

��VG!�

v3�	
��

GHFC 

ìRí©ª�

�^ëå�ìé�

! ��éëå�êêåêêê3�

è�²�z��ñ8

9
���ñ~e��


��

æ� æ� æ� ��æ� ëêêTêêë� �éìå���� �éìå���� ��^�å�é�� æ�

wxyz{n

�	
��

8�SF4

S�í&4

�J8X

�åìé��

! ��ëëëåëì^3�

è�²�z��ñ8

9
���ñ~e


��

�æ�

����

æ�

�

æ�

�������

�æ�

�

ëêêTêêë�

����

�ììê�

�

����

�ììê�

�

��åë^���
��æ�

�

wx|a}<

�	
��

�a�ñ4

e}<§

��

éåë���

! �����å^gg3�

è�²�z��ñ8

9
���ñ~e


��

�æ�

����

æ�

�

�����

æ�

�

��������

�æ�

�

ëêêTêêë�

����

��éë�

�

����

��éë�

�

�ìåêë�� ��æ�

wx~Ð{n

�	
��

8�SF4

S�í&4

�J8X

ëå�gê�

! ���ì�å^�ë3�

è�²�z��ñ8

9
���ñ~e


��

�������æ�

�

����

æ�

�

�

�����

æ�

�

�

�������æ�

�

ëêêTêêë�

�

������ë�^�

�

������ë�^�

�

�����

�å��ë�

�

�

������æ�

�

wx��}<

�	
��

�að³4

�a?_4

`��ã}

<�

ëåg^��

! ���ì�å��ë3�

è�²�z��ñ8

9
���ñ~e


��

�������æ�

�

����

æ�

�

�

�����

æ�

�

�

�������æ�

�

ëêêTêêë�

�

�����é���

�

�����é���

�

�����

�åé���

�

�

������æ�

-224-  



�������	
��������!Õ3�

!"#$%&�'()*+,�-./0123�

 

 

~e,�ñ�


�Éû�

< = ? a�

á ó�
�
ñ7#� �ñþs�

7��á¦��Y

º�\�ñ"#�

7�Yº
{�

�ñ"#�

7 � � ��

¦��Yº�\�

ñ " #�

7
�h�

Â��ñ

\ç����

,�ñ


�7�

!ø3��

7�£¡�

�ñ!ø3��

���ñ�

��"#�

��7���

¢Y{�ñ
��
Yº� 
{�

wx`aîa

}<�	
��

îa6©}

<§��

ìëë�

!!#lëêêåêêê3�

è�²�z��ñ8

9
���ñ~e


��

�������æ�

�

����

æ�

�

�

�����

æ�

�

�

�������æ�

�

ëêêTêêë�

�

�������!ì3�

�

�������!ì3�

�

������

���gê�

�

�

������æ�

�

��

7����ª¦��Yº�

�~ez��ñ"#�

>qÀ���hi�

�ñ"#�
7
��~ez��ñ	#�

ä���åë�ê�

! ���ëéåëëêåg��3�

äëå�ë�åg�ì�

! �����å�ê�åìì�3!��3�

äéå�^�å^ì�!��3�

�

��¯>qÀ���hi�ñ"#0  ����å�ê�åìì�!��ËwY{÷$\"#3)x}

 ��ë�å�êêåêêê  ��ë�åéë�åê�����²�z��ñ�a!� l��3\ËwÙ�ñ��VG

!�v3�	
� ��VG!}�3���	
�/ ��ëåì^�åê�ê ���²�z��ñ�a

!� l��3\ËwÙ�ñwxyz{n�	
�4wx|a}<�	
�4wx��}<�	


� wx`aîa}<�	
�b�

��¯Í>qÀ���ÊË)7
��~ez��ñ	#0�ä\ÊÁ\q�0��v	b�

�

éT2~eÙ�ñ
�Âo�Ø\O~mn�á�xã 4$·üP

[�gñJ¯)��;b�

-225-  



台灣櫻花股份有限公司

董事長 張永杰




