
台灣櫻花股份有限公司 

供應商管理政策 
一、    採購政策 

本公司採購政策以國內供應商為優先，除了降低物流運輸成本與分散採購

風險外，更希望促進國內產業之經濟發展、帶動相關產業升級、降低對國外廠

商之依賴。而部分原物料等，受限於技術面或材料特殊性問題，因無法於國內

取得，故必須向國外供應商採購。 

二、    供應商評鑑管理 

為建立與與供應商長期合作關係，本公司訂定「供應商管理規範」與「採購

安全衛生評估 管理作業規範」，針對品質、成本、交期、服務(配合度)、環保、

職業安全衛生等方面，定期對供應商進行評核，藉此遴選合適之供應商，作為

本公司採購各項物料之對象。 

每季依評核結果將供應商區分為甲、乙、丙三種等級，一般供應商若為甲

等級之前三名者，列入優先採購清單，並由採購部向財務部提出次季票期支付

縮短申請藉以獎勵供應商；而若當季評核結果列為丙等級供應商之後三名者，

供應商需回報研擬對策，經本公司三個月的輔導後，亦無改善時，則由採購及

品保會商，決定是否列入汰換之供應商；乙等級之供應商，則持續進行觀察與

追蹤，並透過本公司輔導改善，與供應商相互扶持共同成長，期望將其轉為甲

等級供應商，創造雙贏。 

此外，依據本公司「內外部溝通管理辦法」，採購與相關單位應以合約或訂

單等要求供應商、承攬商、外包商(如廢棄物委外清運商、環安衛檢測公司、機

械設備安全檢查公司等)遵循相關規範與義務要求(如化學品提供物質安全資料

表、許可證、人員資格證照等)及符合本公司環安衛管理要求(如安全衛生管理規

範、產品環保規格要求)，以作為採購產品或接受服務驗收之依據，如供應商違

反政策而對環境與社會有顯著影響時，得隨時終止或解除契約。 

本公司亦訂定對承攬商之職安衛控制措施，確保本公司之各項職安衛要求

適用於承攬商 及其員工，作業開始前，本公司與承攬商在適當層級建立有效的

溝通與協調機制，該機制包括 危害及其預防與控制措施之溝通，相關風險控制

考量應包含承攬商的作業對本公司員工、對本公司運作、對承攬商工作者與該

工作場所中其他利害關係人之影響，並提供應有的教育訓練與工作場所職安衛

危害之認知，作業過程中，定時監督承攬商作業，以確保其落實質安衛管理辦

法。 



 

三、    供應商評比 

1. 每季(1 月、4 月、7 月、10 月)針對主要原材料供應商之品質、交期、價

格、配合度作評比，依據供應商評核機制進行評分，評分等級低於台灣櫻

花要求之供應商，台灣櫻花停止採購或取消合格供應商資格，以確保原物

料供應商能提供穩定品質之產品。 

2. 服務類供應商每半年交易金額達 5 萬元以上進行評比。 

四、    供應商稽核 

台灣櫻花由不同功能部門別的稽核成員(品保、採購、使用者及品質等相關

人員)，依照品質系統要求執行稽核作業，評估供應商是否符合台灣櫻花品質要

求。 

五、    供應商分級輔導 

依據供應商之特性及風險性等級區分，並於年度供應商稽核時，依據等級

評比結果輔導以符合公司要求。  


